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Landesrechnungshof Museum der Moderne

Kurzfassung

Der FPO-Landtagsklub beauftragte im Dezember 2018 den LRH mit einer Sonderpriifung der

Museum der Moderne - Rupertinum Betriebsgesellschaft mbH (kurz Museum der Moderne).

Abgesehen von einer allgemeinen Beurteilung der Gebarung der Kalenderjahre 2015 bis 2018

sollte im Besonderen gepriift werden:

e Ob die im Priifungsauftrag angegebenen Erfordernisse bei samtlichen im Prufungsobjekt

stattgefundenen Ausstellungen des Prifungszeitraumes eingehalten wurden.

e Ob die von Kulturlandesrat Dr. Heinrich Schellhorn geauBerte Kritik an der zum heutigen
Datum ehemaligen Direktorin des Priufungsobjektes anhand entsprechender Indikatoren
bzw Kennzahlen im Sinne des Prufungsauftrages gerechtfertigt war.

Eigentimer des Museum der Moderne war zu 100 % das Land Salzburg. Die Gesellschaft hatte

ihren Sitz in Salzburg, das Stammkapital betrug 100.000 Euro.
Der LRH kam bei seiner Priifung zu folgenden wesentlichen Feststellungen:

Die Geschaftsfuhrung des Museum der Moderne kam im gepriften Zeitraum ihren gemal
Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben (Jahresbudget, Quartalsberichte, mehrjahrige
Budgetplanung etc) nicht vollstandig nach. So waren fur den gesamten gepriiften Zeitraum
keine Planbilanzen und fur das erste Quartal 2016 wegen Erkrankung des Bilanzbuchhalters
kein Quartalsbericht erstellt worden. Der Gesellschafter forderte im gepriiften Zeitraum

keine Planbilanzen an.

Der LRH bemangelt, dass der gemaB Gesellschaftsvertrag vom Aufsichtsrat zwingend zu

bildende Finanz- und Priifungsausschuss nicht eingerichtet worden war.

Der LRH empfiehlt, zur besseren Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen des Aufsichtsrats
zukunftig nicht nur Ergebnisprotokolle auszufertigen, sondern auch den Verlauf der
Diskussionen in den Protokollen sinngemal wiederzugeben. Auch ist in den Protokollen der

Sitzungen des Aufsichtsrats eine Tagesordnung anzufiihren.

Im Rahmen der Prufung der Einhaltung des Salzburg Corporate Governance Kodex stellte der
LRH in den Bereichen Geschaftsfuhrung, Aufsichtsrat und Beteiligungscontrolling formale
Abweichungen von den Sollbestimmungen fest. Der LRH fordert allenfalls eine hinreichende

Begriindung der Abweichungen in der Entsprechenserklarung.
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Der LRH vermisst im Zusammenhang mit den hohen flissigen Mitteln der Gesellschaft eine
entsprechende Veranlagungsstrategie. Lediglich 0,3 Mio Euro bzw rund 12,2 % der flussigen
Mittel wurden in Form einer Terminvereinbarung veranlagt, der GroBteil ist auf Bank (Giro)-

konten deponiert.

Der LRH verweist auf die hohe Liquiditat des Museum der Moderne. Ein wesentlicher Teil der
Nettogeldflusse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und der Investitionstatigkeit stammt

aus Landeszuschussen.

Der LRH stellt fest, dass es bei einem Geschaftspartner wiederholt zu Zahlungsverzug kam.
Kritisiert wird, dass vertraglich vereinbarte Verzugszinsen und Akontozahlungen weder

eingefordert noch eingehoben wurden.

Der LRH bemangelt, dass in zwei Fallen die Ausstellungskataloge erst einige Monate nach
Ausstellungseroffnung bzw nach Beendigung der Ausstellung auflagen. In einigen Fallen
konnte das Museum der Moderne keine Daten zur Anzahl der verkauften Kataloge machen.
Die stichprobenweise Priifung der Bestande an Ausstellungskatalogen ergab, dass die Anzahl

der im Museumsdepot gelagerten Bestande nicht immer dem Sollbestand entsprach.

Das Land zahlte dem Museum der Moderne im Zeitraum 2015 bis 2018 Zuschisse in Hohe von
rund 17,2 Mio Euro aus. Zusatzlich stellte in diesem Zeitraum das Land unentgeltlich Personal

bereit (,,stille Subvention“ in Hohe von rund 1,2 Mio Euro).

Der LRH kritisiert, dass fur die Zuschiisse zum laufenden Betrieb und zu den Personalkosten
keine Fordervertrage abgeschlossen wurden. Die im gepriiften Zeitraum stark gestiegenen
Zuschisse zum laufenden Betrieb und zu den Personalkosten haben unter anderem zur guten
Finanzlage des Museum der Moderne beigetragen. Der LRH empfiehlt eine Evaluierung der
Hohe der Landeszuschiisse zum laufenden Betrieb und zu den Personalkosten. Das Budget
des Museum der Moderne stellte die Basis fur die beim Land beantragten Zuschiisse zu den
Personalkosten und zum laufenden Betrieb dar. In diesem Zusammenhang sieht der LRH eine

ungenaue Budgetierung kritisch.

Der LRH kritisiert, dass fur Investitionszuschusse lediglich in Einzelfallen Fordervertrage
abgeschlossen wurden. In den Fordervertragen sind allfallige Formalitaten zu definieren, wie
etwa die Art des Nachweises der widmungsgemaBen Verwendung oder die Riickzahlung

allenfalls nicht verbrauchter Fordermittel.
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Der LRH kritisiert die im Rahmen der Ubersiedlung in das Kunstdepot in Koppl erfolgte
Direktvergabe von Umzugsleistungen. Das Angebot lag knapp unter dem Schwellenwert fur
Direktvergaben (100.000 Euro). Aufgrund nachtraglicher Kostenuberschreitungen beliefen
sich die Kosten jedoch auf rund 185.000 Euro (wesentliche Anderung gemaB § 365 Abs 3
BVergG 2018).

Der LRH halt fest, dass die Errichtung einer Zufahrtsbriicke durch den Mieter Museum der

Moderne nicht unter die im Gesellschaftsvertrag definierten Aufgaben fallt.

Der LRH bemangelt die fehlende Dokumentation im IKS und stuft das IKS des Museum der
Moderne im gepriiften Zeitraum nach den europaischen Leitlinien fir interne Kontrollen als

mangelhaft bzw in einer Anfangsstufe des Reifegrades ein.

In einigen Fallen wurden fur Mitarbeiter Reisekosten verrechnet, die nicht durch die Reise-
kostenrichtlinie des Museum der Moderne gedeckt waren. Der LRH empfiehlt die Reise-
kostenrichtlinie zu Uberarbeiten, die darin festgehaltenen Hochstsatze waren teilweise nur

schwer einzuhalten.

Dem LRH ist die Nichtverlangerung des Dienstverhaltnisses mit Frau Dr. Sabine Breitwieser
angesichts der Aussagen des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie der Aussagen und der
vorgelegten Unterlagen durch den Betriebsrat beziiglich Mitarbeiterfiihrung und sozialer

Kompetenz der ehemaligen Geschaftsfuhrerin begreiflich.

Dem LRH waren die angefiihrten Begrindungen fiir die Kostentiberschreitungen bei einzelnen
Ausstellungen plausibel. Eine Bewertung hinsichtlich Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit
dieser den kiinstlerischen Erfordernissen geschuldeten Ausgaben entzieht sich einer Beur-
teilung durch den LRH.

Fur eine im Jahr 2017 vorgesehene und nicht stattgefundene Ausstellung entstanden dem

Museum der Moderne Kosten in Hohe von rund 35.000 Euro.

Der LRH kritisiert, dass die aufgrund von Verletzungen des Arbeitszeitgesetzes von der
Geschaftsfihrung zu verantwortenden Strafzahlungen von der Gesellschaft beglichen

wurden. Der Aufsichtsrat wurde damit nicht befasst.

Der LRH bemangelt, dass die Gesellschaft bei kostenintensiven Ausbildungen von Mitar-
beitern keine Ruckzahlungsverpflichtungen im Falle eines zeitnahen Ausscheidens des

betreffenden Mitarbeiters vorsah.
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Der LRH halt fest, dass bestimmte Ausgaben (zB Nachtigungen a 758,56 Euro, hohe Trink-
gelder, Mahnspesen, Abschiedsumtrunk) nicht mit dem Prinzip der Sparsamkeit vereinbar
sind. Soweit in diesem Bericht nicht anders dargestellt, entsprachen die gepriiften Sachver-

halte einer sparsamen, wirtschaftlichen und zweckmaBigen Gebarung.
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1.

1.1

(1)

1.2

(1)

Prifungsgrundlagen

Anlass der Priufung

Der FPO-Landtagsklub erteilte dem LRH am 17. Dezember 2018 den Auftrag fiir eine
Sonderprufung gemal § 8 Abs 2 Landesrechnungshofgesetz 1993 idgF. Einen solchen
kann unter anderem jede Landtagspartei, die ein Viertel der Mitglieder des Landtags

nicht erreicht, einmal im Kalenderjahr stellen.

Gegenstand und Umfang der Prifung
Der dem LRH im Dezember 2018 uUbermittelte Priifungsauftrag lautete folgend:

Uberpriifung des Museum der Moderne - Rupertinum Betriebsgesellschaft mbH hinsicht-
lich der Gebarung der Kalenderjahre 2015 bis 2018.

Weiters wird ersucht, folgendes zu prufen:

Ob die im Priufungsauftrag angegebenen Erfordernisse bei samtlichen im Prifungs-

objekt stattgefundenen Ausstellungen des Prifungszeitraumes eingehalten wurden.

Ob die vom Kulturlandesrat Dr. Heinrich Schellhorn geduRerte Kritik an der zum
heutigen Datum ehemaligen Direktorin des Prifungsobjektes anhand entsprechender

Indikatoren bzw. Kennzahlen im Sinne des Prifungsauftrages gerechtfertigt war.

Der LRH kommt mit dem vorliegenden Bericht diesem Auftrag nach. In einigen Fallen
wurden auch Daten uber den gepriiften Zeitraum hinaus dargestellt, um Entwicklungen

besser veranschaulichen zu konnen.

Nach der Geschaftsordnung der Salzburger Landesregierung war im gepruften Zeitraum
bis 12. Juni 2018 Herr Landesrat Dr. Heinrich Schellhorn und ab 13. Juni 2018 Herr
Landeshauptmann Dr. Wilfried Haslauer fur das Museum der Moderne - Rupertinum
Betriebsgesellschaft mbH (im Folgenden kurz auch Museum der Moderne oder Gesell-
schaft genannt) ressortzustandig. Grundsatzlich nahm Gesellschafterrechte des Landes
Herr Landeshauptmann-Stellvertreter Dr. Christian Stockl wahr. Laut Mitteilung in der
GegenauBerung des Landes Salzburg haben fiir diese Gesellschaft die jeweils ressort-

zustandigen Mitglieder der Landesregierung die Gesellschafterrechte wahrgenommen.

13
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1.3

(1)

1.4

(1)

1.5

(1)

1.6

(1)
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Angewendete Prufnorm und angestrebte Prifungssicherheit

Die Prufung erfolgte in Anlehnung an die Grundsatze, die der Europaische Rechnungshof

anwendet.

Den Umfang seiner Prifungshandlungen richtete der LRH danach aus, eine begrenzte
Prufungssicherheit zu erlangen. Dies bedeutet, dass eine Aussage nur uber jene Sach-

verhalte getatigt wird, die auch konkret gepriift wurden.

Prifungsziel und Priafungsmafstab

Das Prifungsziel leitete sich in erster Linie aus der Formulierung des Priifungsauftrages
des FPO-Landtagsklubs ab. Die Gebarung des Museum der Moderne priifte der LRH
dahingehend, ob sie ziffernmaRig richtig war und den Vorschriften entsprach (Financial-
und Compliance-Audit) sowie ob die Aspekte Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und

Zweckmahigkeit beachtet wurden (Performance-Audit).

Als MaBstab fur die bei der Priifung zu treffenden Beurteilungen diente dem LRH neben
den einschlagigen gesetzlichen und gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen eine Reihe
von Vertragen, Erlassen und Normen. Die Gesellschaft war auch zur Einhaltung des

Salzburg Corporate Governance Kodex (SCGK) verpflichtet.

Zeitlicher Ablauf der Prifung

Die Prufung begann mit dem Startgesprach am 19. September 2019. Die Prifungs-
handlungen erfolgten daran anschlieBend bis April 2020. Die Schlussbesprechung mit

den Verantwortlichen des Museum der Moderne fand am 5. Mai 2020 statt.

Aufbau des Berichtes
Vom Landesrechnungshof festgestellte Sachverhalte sind mit ,,(1)*“ gekennzeichnet.

Die Bewertungen von Sachverhalten samt allfalligen Anregungen und Empfehlungen
sowie Bemangelungen und Beanstandungen sind mit ,,(2)“ gekennzeichnet. Diese

werden durch Schattierung hervorgehoben.
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Die zusammenfassenden GegenauBerungen der Landesverwaltung - abgegeben vom Amt
der Salzburger Landesregierung - sowie der gepruften Einrichtung werden kursiv darge-
stellt und sind mit ,,(3)“ kodiert. Die vollstandigen GegenauBerungen sind dem Bericht

als Anlage angeschlossen.

Eine abschlieBende AuBerung des Landesrechnungshofes ist mit ,,(4)“ gekennzeichnet

und durch Schattierung hervorgehoben.

Um den Bericht Ubersichtlich zu gestalten, wurde das enthaltene Zahlenwerk fallweise
gerundet. Bei der Summierung von gerundeten Betragen und Prozentangaben konnen
durch Verwendung automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen

auftreten.

Aus Grinden der Lesbarkeit wird in diesem Bericht darauf verzichtet, geschlechts-
spezifische Formulierungen zu verwenden. Soweit personenbezogene Bezeichnungen
nur in mannlicher Form angefiihrt sind, umfassen diese alle Personen gleichermalen,

unabhangig von einem Geschlecht.

Quellen fur Abbildungen, Tabellen oder andere Darstellungen sind - soweit nicht anders

angegeben - der Landesrechnungshof oder das Museum der Moderne.

15
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2.1

(1)
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Museum der Moderne - Rupertinum Betriebsgesellschaft mbH

Entstehung

Das Museum der Moderne ging ursprunglich aus einer Schenkung des Salzburger Kunst-
handlers Friedrich Welz hervor. Im Jahr 1983 wurde dafiir ein eigenes Museum, das
Salzburger Museum fir moderne Kunst und graphische Sammlungen, im Altstadthaus

Rupertinum geschaffen. Das Land Salzburg erwarb dieses Gebaude bereits im Jahr 1976.

Das Rupertinum verfiigt uber Ausstellungsraume im AusmaB von rund 600 m? und
Freiflachen im Innenhof im AusmaB von 231 m? (Skulpturenpark). Weiters befindet sich
im Rupertinum die Bibliothek, das Generali Foundation Studienzentrum (gesamt rund

150 m?) sowie ein Restaurant, das von einem Pachter betrieben wird.

Im Jahr 2003 wurde die Museum der Moderne - Rupertinum Betriebsgesellschaft mbH
eingerichtet und im Oktober 2004 auf einer Liegenschaft der Stadtgemeinde Salzburg

mit dem Museum am Monchsberg ein zweiter Standort eroffnet.

Das Gebaude des Museum der Moderne auf dem Monchsberg war ursprunglich von der
Stadtgemeinde Salzburg an die Hermann Winkler Ges.m.b.H. und an die Osterreichische
Spielbanken AG gemeinsam vermietet worden. Im Jahr 2000 stieg das Land Salzburg
anstelle dieser Mieter in den Mietvertrag ein. Um fur den (Um-)Bau des Gebaudes des
Museum der Moderne Zuschiisse des Bundes lukrieren zu konnen, griindete das Land den
Verein "Museum der Moderne am Monchsberg”. Das Land Salzburg schloss mit dem Verein
einen unbefristeten Untermietvertrag ab, was dem Verein ermoglichte als Bauherr beim
Museum am Monchsberg aufzutreten. Mit Untermietvertrag vom Juli 2004 vermietete
der Untermieter Verein Museum der Moderne am Monchsberg wiederum auf unbe-
stimmte Zeit an den Untermieter Museum der Moderne - Rupertinum Betriebsgesell-
schaft mbH.

Das Museum am Monchsberg verfligt Uber Ausstellungsraume von 2.300 m? und eine
Skulpturenterrasse. In diesem Museum befindet sich ebenso ein Restaurant, welches

von einem Pachter betrieben wird.
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2.2

(1)

An diesen beiden Standorten des Museum der Moderne wird Kunst der Gegenwart und
der klassischen Moderne gezeigt. Neben einer Malerei- und Skulpturensammlung verfugt
es iiber eine Graphiksammlung. In das Museum der Moderne wurde die Osterreichische
Fotogalerie des Bundes als Dauerleihgabe integriert. Seit dem Jahr 2014 war auch die
Sammlung der Generali Foundation dem Museum der Moderne als Dauerleihgabe

anvertraut.

Den Wasserturm neben dem Museum am Monchsberg vermietete die Stadtgemeinde
Salzburg an das Land Salzburg. Dieses adaptierte den Wasserturm fur Museumszwecke
mit zum groBten Teil privaten Fordermitteln; nunmehr befinden sich darin Raume fur
die Kunstvermittlung, eine "Artist in Residence-Studiowohnung” sowie Buroraumlich-

keiten. Seit dem Jahr 2014 wird der Wasserturm als Amalie-Redlich-Turm bezeichnet.

Das Museum der Moderne verfligt Uber ein Kunstdepot in Koppl, Guggenthal. Dieses
wurde von einem privaten Bautrager errichtet und vom Museum der Moderne im
Dezember 2017 in Betrieb genommen und auf unbestimmte Zeit gemietet. Das Miet-
objekt einschlieBlich Serviceraume (Werkstatten etc) umfasst eine Gesamtflache von
rund 4.500 mZ2.

Das Museum der Moderne hatte im gepruften Zeitraum Lagerraumlichkeiten in Salzburg,
AlpenstraBe und in Hallein, Kaltenhausen gemietet. Die Fotosammlung des Bundes war
in vom Bund angemieteten Raumlichkeiten in der Sigmund Haffnergasse untergebracht.
Diese Standorte wurden mit der Ubersiedlung in das Kunstdepot Koppl zu Beginn des

Jahres 2018 aufgelassen.

Organisation

Zum 31. Dezember 2018 war das Museum der Moderne dem folgenden Organigramm

entsprechend strukturiert:
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Kaufménnische =
Leitung 1,0 VZA

1,0 VZA

- Assistenz

1,2 VZA

Administration
5,38 VZA 2,35VZA 16,88 VZA

I 5,0 VZA
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Registratur Marketing Public Relations Kunstvermittlung
3,0 VZA 0,75 VZA 1,0 VZA 2,88 VZA

Ausstellungen &
Sammlungen

8,55 VZA

Bibliothek
1,0 VZA

Abbildung 1: Organigramm Museum der Moderne

Das Organigramm spiegelt auch die in der Geschaftsordnung fur die Geschaftsfuhrung
festgelegte Geschaftsverteilung wider. In gemeinsamer Verantwortung von Direktor und

kaufmannischer Leitung waren insbesondere folgende Angelegenheiten zu besorgen:

Allgemeine Grundsatze fur die Fihrung des Unternehmens;
- Festlegung der Aufbauorganisation der Gesellschaft (Organigramm);
- Jahresbericht (Budget) und Jahresabschluss;

- Ausubung der Disziplinarhoheit gegenuber dem Personal (entsprechend der

Zustandigkeit laut Organigramm);
- Fundraising und Sponsoring;
- Allgemeine Grundsatze der Preispolitik;
- Aufnahme und Abberufung (Beendigung von Dienstvertragen) des Personals;

- Angelegenheiten denen besondere Wichtigkeit fur das Unternehmen zukommt oder
die uber den Rahmen des gewohnlichen Geschaftsbetriebes hinausgehen;

- Angelegenheiten und Rechtsgeschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrates oder

der Gesellschafter bedurfen.

Zum 31. Dezember 2018 beschaftigte das Museum der Moderne insgesamt 69 Mitarbeiter
(49,99 VZA); darin enthalten waren Landesbedienstete (5,62 VZA) und von der Generali
Foundation finanzierte Bedienstete (1,00 VZA).
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Gesetzliche und gesellschaftliche Rahmenbedingungen

Gesetzliche Grundlagen

Gesetzliche Grundlage fur die Gesellschaft bildete in erster Linie das Gesetz uber
Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG).

Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse

Die im gepriften Zeitraum geltende beurkundete Errichtungserklarung (Gesellschafts-
vertrag) der Museum der Moderne - Rupertinum Betriebsgesellschaft mbH war mit
14. September 2009 datiert. Das Museum der Moderne war zu 100 % im Eigentum des
Landes Salzburg. Die Geschaftsanschrift lautete 5020 Salzburg, Monchsberg 32. Das
Stammkapital betrug 100.000 Euro. Das Museum der Moderne galt als gemeinnutzig im
Sinne der §8 34 ff BAO und strebte bei der Verwirklichung ihres Geschaftsgegenstandes
keinen Gewinn an. Ein sich allenfalls ergebender Zufallsgewinn durfte nicht an den
Gesellschafter ausgeschittet werden und war einer Riicklage zuzufiihren, die nur der

Erfullung der gemeinnutzigen Tatigkeit der Gesellschaft dienen durfte.

Zweck der Gesellschaft war die Forderung der Kunst des 20. und 21. Jahrhunderts,
wobei die Gesellschaft vor allem auf die Wahrung der finanziellen Rahmenbedingungen
sowie die offentliche Aufgabe des Landes Salzburg zur Prasentation, Vermittlung,
Sammlung, Bewahrung und Erforschung der bildenden Kunst insbesondere des 20. und
21. Jahrhunderts nach hohen kiinstlerischen, museologischen und wissenschaftlichen

MaRstaben entsprechend Bedacht zu nehmen hatte.
Gegenstand der Gesellschaft zur Erreichung ihres Zwecks:

a) Betrieb und Verwaltung der "Modernen Galerie und Graphischen Sammlung
Rupertinum” an den Standorten in der Salzburger Altstadt und im "Museum der

Moderne” auf dem Monchsberg;

b) Vermietung von Raumlichkeiten der "Modernen Galerie und Graphischen Sammlung
Rupertinum” an den Standorten in der Salzburger Altstadt und im "Museum der
Moderne” auf dem Monchsberg im Rahmen ihres unentbehrlichen Hilfsbetriebes
(8 45 Abs 2 der Bundesabgabenordnung);
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c) Fuhrung von Handelsbetrieben in Form von Museumsshops, wobei diese neben
Informationsmaterial auch Andenken zu den Betrieben zwecks Steigerung der
Attraktivitat auch sonstige Handelswaren, die fir Besucher von Interesse sind, ver-

treiben konnen (zB Souvenirs allgemeiner Art, Foto- und Filmzubehor, Imbisse etc);

d) sonstige Tatigkeiten und MaBnahmen, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes

nutzlich oder notwendig sind.
Der gemeinnutzige Gesellschaftszweck wurde durch folgende materielle Mittel erreicht:
1. Zuwendungen durch den Gesellschafter;
2. Einnahmen aus dem Betrieb und der Verwaltung;
3. Einnahmen aus dem Betrieb von Museumsshops;
4. sonstige Zuwendungen, wie beispielsweise Sponsoreinnahmen;
5. Miet- und Pachteinnahmen.

Flur den Betrieb des Museumsshops im Museum der Moderne am Monchsberg (inklusive
des Museumsshops im Rupertinum) lag eine Ausnahmegenehmigung im Sinne des
§ 44 Abs 2 BAO durch das Finanzamt Salzburg-Stadt vor. Somit konnten die abgaben-
rechtlichen Beglinstigungen fir den Ubrigen gemeinnutzigen Bereich bestehen bleiben,
fur den Museumsshop galt die Steuerpflicht nach den allgemeinen steuerlichen Vor-

schriften.

Organe der Gesellschaft

Organe der Museum der Moderne - Rupertinum Betriebsgesellschaft mbH waren die

Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrat und die Generalversammlung.

Auf Basis des Gesellschaftsvertrags beschloss der Aufsichtsrat Geschaftsordnungen fur
die Geschaftsfuhrung. Fur den gepruften Zeitraum galt die Geschaftsordnung vom
4. Februar 2014 und ab dem 12. Dezember 2018 die neu erlassene Geschaftsordnung.
In dieser neuen Geschaftsordnung wurde insbesondere dem Fall Rechnung getragen,
dass neben dem Geschaftsfuhrer ein(e) Prokurist(in) bestellt wird. So regelte die neue

Geschaftsordnung unter anderem im Detail die Geschaftsverteilung zwischen wissen-
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schaftlich/kinstlerischer Geschaftsfihrung und der fur die wirtschaftlich/kaufman-
nischen Agenden bestellten Prokurist(in). Geschaftsfuhrer(in) und Prokurist(in) bildeten
gemal Geschaftsordnung fur die Geschaftsfuhrung die Geschaftsleitung. Unbeschadet
der Geschaftsverteilung lag die Letztverantwortung fir alle Agenden beim Geschafts-

fuhrer.

Geschaftsfuhrung

Die Gesellschaft hat einen oder zwei Geschaftsfuhrer. Im gepruften Zeitraum waren bis
31. August 2018 Frau Dr. Sabine Breitwieser und seit 1. September 2018 Herr Dr.
Thorsten Sadowsky zur(m) jeweils alleinigen Geschaftsfuihrerin/Geschaftsfiihrer be-
stellt (siehe dazu auch Punkt 6. Personal). Bestellung und Abberufung von Geschafts-

fuhrern erfolgten durch Beschlussfassung des Gesellschafters.

Die Geschaftsfuhrung war an die Beschlusse des Gesellschafters gebunden. Sie war der
Gesellschaft gegenuber verpflichtet, bei Ausibung der Befugnisse alle Beschrankungen
einzuhalten, die durch Gesetz, Errichtungserklarung und Geschaftsordnung flr die
Geschaftsfihrung festgelegt wurden. Die rechtlichen Beziehungen zwischen Geschaft-
fuhrern und Gesellschaft wurden durch einen schriftlichen Dienstvertrag und die
Geschaftsordnung fur die Geschaftsfiihrung geregelt. Dieser Vertrag sowie die Hohe des
Entgeltes der Geschaftsfiihrer mussten vom Gesellschafter genehmigt werden. Fur den
Abschluss des Dienstvertrages mit dem(r) Geschaftsfuhrer(in) war das Manager-Dienst-

vertrage-Gesetz' anzuwenden.

Die Geschaftsfiihrung hatte jahrlich einen Jahresbericht fiir das nachste Kalenderjahr
gemal § 28a (1) GmbHG (Jahresbudget) fiir den Betrieb der Gesellschaft einschlieBlich
der Vermietung von Raumlichkeiten und der sonstigen Tatigkeiten, der Investitions-
vorhaben und deren Finanzierung zu erstellen. Dieser bestand aus einem Strategie-
bericht, der die kulturellen Inhalte sowie das kiinstlerische Programm zu enthalten
hatte, und der Vorschaurechnung (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Planbilanz, Plan-
Finanzierungsrechnung). Der Jahresbericht war jeweils bis spatestens 31. Juli dem

Aufsichtsrat zur Genehmigung vorzulegen. Dariber hinaus war bis zum genannten Zeit-

' LGBL Nr 27/1999 idgF.
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punkt auch eine mehrjahrige Planung flir die dem Budgetjahr folgenden zwei Geschafts-
jahre aufzustellen. Der vom Aussichtsrat genehmigte Jahresbericht war dem Gesell-
schafter, rechtzeitig vor Erstellung des Landesvoranschlages, zur Beschlussfassung vor-

zulegen.

Weiters hatte die Geschaftsfihrung dem Aufsichtsrat regelmaRig mindestens viertel-
jahrlich Uiber den Gang der Geschafte und die Lage des Unternehmens im Vergleich zur
Vorschaurechnung unter Beriicksichtigung der kiinftigen Entwicklung zu berichten
(Quartalsberichte). Fur das erste Quartal im Jahr 2016 lag kein Quartalsbericht vor, dies

wurde mit einer langeren Erkrankung des Bilanzbuchhalters begriindet.

Die vom Gesellschafter (Land Salzburg) genehmigten Budgetansatze waren von der
Geschaftsfihrung einzuhalten. Daruber hinaus gehende MaBnahmen, die im Jahres-
budget keine Deckung finden, waren von der Geschaftsfuhrung rechtzeitig unter An-
fuhrung eines Bedeckungsvorschlages dem Aufsichtsrat zur Zustimmung und dem Gesell-

schafter zur Genehmigung vorzulegen.

Die Geschaftsfiihrung hatte bei ihren Entscheidungen und Handlungen die Grundsatze

der Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaBigkeit einzuhalten.

Der LRH stellt fest, dass die Geschaftsfuhrung des Museum der Moderne im gepriften
Zeitraum ihren gemaB Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben/Tatigkeiten
(Jahresbudget, Quartalsberichte, mehrjahrige Budgetplanung etc) nicht vollstandig
nachkam. So waren fiir den gesamten gepriiften Zeitraum keine Planbilanzen und fur
das erste Quartal 2016 wegen Erkrankung des Bilanzbuchhalters kein Quartalsbericht
erstellt worden. Der Gesellschafter forderte im gepriften Zeitraum keine Planbilanzen

an.

Die gepruften Sachverhalte entsprachen, soweit in diesem Bericht nicht anders dar-

gestellt, einer sparsamen, wirtschaftlichen und zweckmafBigen Gebarung.

Das Museum der Moderne teilte in ihrer Gegenauerung mit, dass die Stelle der
kaufmannischen Leitung nicht besetzt und zudem der Bilanzbuchhalter (ber einen
langeren Zeitraum erkrankt gewesen sei. Die Stelle der kaufméannischen Leitung sei
rasch besetzt und entsprechende Vertretungsregelungen seien installiert worden, um

eine ahnliche Situation kunftig zu vermeiden.
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Als zentrales Steuerungselement seien immer aussagekraftige Planbudgets (GuV)
erstellt und mit dem Gesellschafter abgestimmt bzw. durch diesen genehmigt worden.
Das Museum der Moderne Salzburg sei hinsichtlich der erforderlichen Kontrollin-

strumente in enger Abstimmung mit dem Referat Beteiligungen.

Das Amt der Salzburger Landesregierung teilte in seiner Gegenauferung mit, dass die
Abteilungen 2 und 8 bestrebt seien, das Beteiligungscontrolling standig zu optimieren.
Aus verwaltungsokonomischen Grinden sowie aufgrund der guten finanziellen
Situation der Museum der Moderne Salzburg GmbH sei die Erstellung von Planbilanzen
als nicht erforderlich erachtet worden. Auch finde sich dazu keine gesetzliche Bestim-
mung. Seitens des Beteiligungsreferates werde grundséatzlich eine Harmonisierung der

Satzungen bzw. Gesellschaftsvertrage angestrebt.

Der LRH halt fest, dass Satzungen verbindliche Vorgaben flir geschaftsfiihrende Organe
von juristischen Personen sind. Die Missachtung von satzungsmaBigen Bestimmungen
fuhrt solche ad absurdum. Es liegt in der Verantwortung des Gesellschafters, der
Geschaftsfiihrung jene Vorgaben in der Satzung zu geben, die der Gesellschafter fur
notwendig erachtet.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus hochstens sechs von der Generalversammlung gewahlten
Mitgliedern. Fir die vom Gesellschafter im gepriften Zeitraum entsandten Mitglieder
lag ein entsprechender Regierungsbeschluss vom 30. Oktober 2018 vor. Der Aufsichtsrat
fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern Gesetz
oder Gesellschaftsvertrag nichts anderes vorsehen. Bei Stimmengleichheit gilt der-
jenige Beschluss als angenommen, fur welchen der Vorsitzende gestimmt hat. Der

Aufsichtsrat muss mindestens viermal im Geschaftsjahr eine Sitzung abhalten.

Im Gesellschaftsvertrag ist eine Reihe von Geschaftsfallen angefuhrt, welche der
Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Dazu zahlen etwa Investitionen einschlieBlich
Leasingfinanzierungen, die Anschaffungskosten von 70.000 Euro im Einzelnen oder
insgesamt innerhalb eines Jahres 10 % jenes Jahresumsatzes uberstiegen, der zuletzt
von der Generalversammlung festgestellt wurde. Ebenso der Abschluss von Dienst- und

Werkvertragen, sofern das Bruttojahresgehalt ohne Zulagen einen vom Aufsichtsrat
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festzulegenden Betrag ubersteigt, sowie die Aufnahme, Kiindigung und Entlassung von
leitenden Angestellten.

Die folgende Tabelle zeigt die Mitglieder des Aufsichtsrates zum 31. Dezember 2018.
Zudem sind alle im Zeitraum 2015 bis 2018 in den Aufsichtsrat berufenen Personen

ersichtlich:

Aufsichtsrate des Museums der Moderne (im gepruften Zeitraum)

Name Funktion Zeitraum

Stand 31. Dezember 2018

Dr. Brigitta Pallauf Vorsitzende ab 12.12.2018

Simon Heilig-Hofbauer BA ab 12.12.2018

Vorsitzende-Stv.

Mag. Daniela Gutschi
Johannes Schwaninger
Mag. Tina Teufel MAS
Mag. Susanne Susanka

Historie

Dr. Heinrich Schellhorn

Mitglied
Mitglied
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender

ab 12.12.2018
ab 12.12.2018
ab 22.06.2016
ab 09.08.2016

von 14.11.2013 bis 12.12.2018

Dr. Brigitta Pallauf Vorsitzender-Stv. von 14.11.2013 bis 12.12.2018
von 21.03.2013 bis 12.12.2018
von 14.11.2013 bis 12.12.2018

von 22.06.2016 bis 09.08.2016

Heideswinth Kurz Mitglied
Dr. Gertrud Frauenberger Mitglied

Jurgen Kinschel Arbeitnehmervertreter

Tabelle 1: Aufsichtsrate des Museum der Moderne

Bis 22. Juni 2016 bestand der Aufsichtsrat aus lediglich vier Mitgliedern. Mit diesem Tag
wurden zudem zwei Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat berufen, sodass der
Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern bestand. Zum 12. Dezember 2018 ubernahm Frau

Dr. Brigitta Pallauf den Vorsitz im Aufsichtsrat von Herrn Dr. Heinrich Schellhorn.

Der Aufsichtsrat konnte aus seiner Mitte Ausschiusse bestellen und an diese Angelegen-
heiten mit Entscheidungsbefugnis Ubertragen. Auf jeden Fall war ein Finanz- und
Prufungsausschuss zu bilden. Der Aufsichtsrat hatte entsprechende Geschaftsordnungen

fur die Ausschusse festzulegen.

Vergitungen jeder Art an Aufsichtsratsmitglieder, wie etwa Ersatz von Barauslagen,
Sitzungsgelder und dergleichen, bedurften der vorherigen Beschlussfassung der Gesell-

schafter.
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Der LRH erhob, dass in den Protokollen der Sitzungen des Aufsichtsrates ab 17. Novem-
ber 2015 jeweils keine Tagesordnung angefiihrt war. Ab dem Jahr 2017 wurden nur noch

Ergebnisprotokolle erstellt.

Wie im Gesellschaftsvertrag bestimmt, gab sich der Aufsichtsrat zur Regelung der
Ausubung seiner Obliegenheiten eine Geschaftsordnung. Der zum Priifzeitpunkt giiltigen

Geschaftsordnung des Aufsichtsrats vom 4. Februar 2014 stimmte der Gesellschafter zu.

Der LRH halt fest, dass sich der Aufsichtsrat mit den ihm gemaB Gesellschaftsvertrag
vorbehaltenen Geschaftsfallen (zB Jahres- und Quartalsberichte) befasste. Auch behan-
delte er die seiner Zustimmung vorbehaltenen Geschaftsfalle (zB Aufnahme, Kiindigung
und Entlassung von leitenden Angestellten, Abschluss von Dienst- und Werkvertragen
sofern das Bruttojahresgehalt ohne Zulagen einen Betrag von 60 Tsd Euro uberstieg).
Bemangelt wird, dass der gemaB Gesellschaftsvertrag vom Aufsichtsrat zwingend zu
bildende Finanz- und Priifungsausschuss nicht eingerichtet worden war. Allenfalls ist

diesbezuglich der Gesellschaftsvertrag zu andern.

Der LRH empfiehlt, zur besseren Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen des Aufsichts-
rats zukunftig nicht nur Ergebnisprotokolle auszufertigen, sondern auch den Verlauf der

Diskussionen in den Protokollen sinngemaRl wiederzugeben.

Der LRH bemangelt, dass in den Protokollen der Sitzungen des Aufsichtsrats ab Novem-

ber 2015 jeweils keine Tagesordnung angefuhrt war.

Das Museum der Moderne teilte in ihrer Gegendulierung mit, dass entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben die Einrichtung von Ausschissen im Aufsichtsrat fiir eine GmbH
mittlerer GrolRe nicht zwingend vorgesehen sei. Eine Anpassung der Errichtungser-

klarung an die gesetzlichen Vorgaben werde angestrebt.

Die Art der Protokollierung ermdgliche eine ausreichende Nachvollziehbarkeit des
Sitzungsverlaufs. Die Erstellung von Wortprotokollen werde basierend auf den Vor-
gaben des § 30g GmbHG nicht gefordert und seitens des Museum der Moderne Salzburg
auch nicht als zweckmalfiig erachtet. Selbiges gelte fiir das nochmalige Voranstellen
der Tagesordnung in den Protokollen, da die Protokolle ohnehin nach den Tages-

ordnungspunkten gegliedert seien und die Tagesordnungen gemeinsam mit den
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Sitzungsunterlagen und dem Sitzungsprotokoll einen integrativen Bestandteil der Auf-

sichtsratsunterlagen bilden wiirden.

Das Amt der Salzburger Landesregierung hat in seiner Gegendulierung sinngemaR die

gleichen Argumente wie das Museum der Moderne vorgebracht.

Der LRH halt fest, dass Satzungen verbindliche Vorgaben fiir geschaftsfuhrende Organe
von juristischen Personen sind. Die Missachtung von satzungsmafigen Bestimmungen
fuhrt solche ad absurdum. Es liegt in der Verantwortung des Gesellschafters, der
Geschaftsfiihrung jene Vorgaben in der Satzung zu geben, die der Gesellschafter fiir
notwendig erachtet.

Der LRH halt weiters fest, nicht die Erstellung von Wortprotokollen gefordert zu haben,
sondern eine sinngemale Wiedergabe des Verlaufs der Diskussionen. Die Anfuhrung von
Tagesordnungspunkten am Beginn von Aufsichtsratsprotokollen halt nicht nur der LRH

fur sinnvoll, sondern auch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrates fur erforderlich.

Generalversammlung

Die Generalversammlung fasst die dem Gesellschafter vorbehaltenen Beschlisse, es sei
denn, dass der Gesellschafter sich im einzelnen Fall schriftlich mit der zu treffenden
Bestimmung oder doch mit der Abstimmung im schriftlichen Wege einverstanden erklart
(8 13 Abs 1 Gesellschaftsvertrag bzw § 34 Abs 1 GmbHG). Die ordentliche Generalver-
sammlung hat mindestens einmal jahrlich am Sitz der Gesellschaft stattzufinden. Die
ordentlichen Generalversammlungen fanden im gepriiften Zeitraum in drei von vier

Fallen mittels Umlaufbeschluss statt.

Die Generalversammlung stellte fur die Jahre 2015 bis 2018 jeweils den Jahresabschluss
fest und erteilte der Geschaftsfuhrung sowie dem Aufsichtsrat der Gesellschaft die

Entlastung.
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Die Generalversammlung des Museum der Moderne beschloss in ihrer ordentlichen
Sitzung am 26. Juni 2012 die Anwendung des SCGK. Der SCGK verfolgt im Wesentlichen

folgende Ziele:

Das Land Salzburg orientiert sich beim Fuhren von Unternehmen, an denen es
beteiligt ist, am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens und am Gemeinwohl.
Dabei unterstiitzt es die Unternehmen ihren Zweck zu erfullen und ihre wirtschaft-

liche Effizienz zu steigern, beachtet aber auch die offentlichen Belange.

Der SCGK soll die Steuerung der Unternehmen verbessern, indem er ihnen einen
kontinuierlichen Verbesserungsprozess anstoBt. Ein optimierter Informationsfluss
zwischen den Unternehmen und der Beteiligungsverwaltung soll das Controlling

verbessern und die Unternehmen transparenter machen.

Mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit der Tatigkeit der Unternehmen soll das
Vertrauen in Entscheidungen von Politik und Verwaltung erhohen. Besseres Zusam-
menwirken von Aktionaren bzw Gesellschaftern, Aufsichtsorgan und Vorstand bzw

Geschaftsfuhrung soll auch die wirtschaftliche Effizienz nachhaltig steigern.

Regelungen des SCGK, die eine Selbstverpflichtung der Unternehmen enthalten, waren

anzuwenden (Muss-Bestimmungen). Von Empfehlungen kann abgewichen werden, dies

war aber hinreichend zu dokumentieren und zu begriinden (Soll-Bestimmungen).

Bei der Prufung der Einhaltung des SCGK idF vom 25.01.2012 erhob der LRH Folgendes:

Punkt 4.12 des SCGK sieht fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung bzw des Vor-
standes eine Offenlegung der Vergitung im Anhang des Jahresabschlusses vor.
Dieser Sollbestimmung wurde in den Jahren des gepruften Zeitraums nicht nachge-
kommen und in den Jahren 2015 bis 2017 keine Begriindung fuir die Nichteinhaltung
dokumentiert. In der Corporate Governance Information 2018 des Museum der
Moderne, welche die Entsprechenserklarung fur das Jahr 2018 enthalt wurde als

Begriindung fur die unterlassene Offenlegung der § 242(4) UGB angefiihrt.

Punkt 4.13 des SCGK sieht fiir die Geschaftsfuhrung bzw den Vorstand weiters eine
Uberpriifung und schriftliche Bestatigung der Ubereinstimmung des Entgelts mit den

gesetzlichen und vertraglichen Regelungen durch einen Wirtschaftsprufer vor.
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Dieser Sollbestimmung wurde in den Jahren nicht nachgekommen bzw in den Jahren
2015 bis 2017 keine Begriindung fur die Nichteinhaltung dokumentiert. In der
Corporate Governance Information 2018 des Museum der Moderne, welcher die
Entsprechenserklarung fur das Jahr 2018 enthalt wird als Begriindung fur die unter-
lassene Offenlegung der § 242(4) UGB angefuhrt.

- Punkt 5.8 des SCGK sieht (ausgenommen einiger Sonderbestimmungen) fur Auf-
sichtsratsmitglieder eine Hochstgrenze von fiinf Aufsichtsratsmandaten in Unter-
nehmen vor. Der LRH erhob, dass im gepriiften Zeitraum ein Aufsichtsratsmitglied
vorubergehend bei sechs weiteren Unternehmen ein Aufsichtsratsmandat ausubte.
Der Sollbestimmung wurde somit nicht nachgekommen, jedoch wurde dies in der
Corporate Governance Information 2018, welcher die Entsprechenserklarung fiir das
Jahr 2018 enthalt, erlautert.

- Punkt 7.3 des SCGK sieht eine Beratung des Aufsichtsrates uber einen Wechsel des
Abschlussprufers zur Wahrung der Unabhangigkeit nach funf aufeinanderfolgenden
Jahren vor. Der Aufsichtsrat hat eine weitere Beschaftigung des bestehenden
Wirtschaftsprifers schriftlich zu begriinden. Die Wiederwahl des Abschlusspriifers
wurde gemaB den Vorgaben des SCGK Punkt 7.3 im Aufsichtsratsprotokoll 1V/2018
dokumentiert. Weiters wurden die Kriterien (mit Punkten bewertet) fiir die Wahl
des Abschlusspriifers und das Ergebnis festgehalten. Der LRH erhob, dass eines der
Kriterien "Erfahrung Priifer MdMS" nur zugunsten des bereits bestehenden Abschluss-

prifers Punkte einbringen konnte.

- Bezuglich der Anforderungen des SCGK in Zusammenhang mit dem Berichtswesen
(Quartalsbericht, Stellenplane, etc) erfillte die Gesellschaft nicht alle Vorgaben des
SCGK im Detail.

- Die Entsprechenserklarung zum SCGK wurde im Jahr 2017 nur vom Vorsitzenden des

Aufsichtsrates unterzeichnet. Die Unterschrift der Geschaftsfuhrung fehlt.

Im Rahmen der Priifung der Einhaltung des Salzburg Corporate Governance Kodex stellte
der LRH fest, dass es in den Bereichen Geschaftsfuhrung, Aufsichtsrat und Beteiligungs-
controlling zu formalen Abweichungen von den Sollbestimmungen kam. Der LRH fordert
die Einhaltung der Bestimmungen bzw eine hinreichende Begriindung der Abweichungen

in der Entsprechenserklarung.
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3)

Der LRH stellt fest, dass die in der Corporate Governance Information 2018 des Museum
der Moderne angefiihrten Begriindungen fiir die unterlassene Offenlegung der Vergutung
der Geschaftsfiihrung im Anhang des Jahresabschlusses sowie fur die Unterlassung einer
Uberpriifung und schriftlichen Bestatigung der Ubereinstimmung des Entgelts mit den
gesetzlichen und vertraglichen Regelungen durch einen Wirtschaftspriifer nicht gelten.
Der Salzburger Corporate Governance Kodex ist eine freiwillige Selbstverpflichtung-
serklarung des Landes Salzburg, bei seinen Beteiligungsunternehmen die Vorgaben und
Standards des SCGK grundsatzlich anzuerkennen. Dadurch soll den erhohten Anforde-
rungen an die Transparenz, Steuerung und Kontrolle bei offentlich finanzierten Unter-
nehmen gerecht werden. Somit prazisiert bzw vertieft der SCGK gesetzliche Anforde-

rungen und wird nicht durch diese reglementiert.

Der LRH bemangelt die bei der Wiederwahl des Abschlusspriifers vorgegebenen
Kriterien. Um gleiche Voraussetzungen fir alle Bewerber zu schaffen, ware das
Kriterium "Erfahrung Priifer MdMS" durch das Kriterium "Erfahrung des Prifers bei

Prufungen von Museen ahnlicher Art und GroRe" zu ersetzen gewesen.

Das Museum der Moderne teilte in ihrer Gegendulierung mit, dass die Nichtveroffent-
lichung des Geschaftsfihrergehaltes seitens des Museum der Moderne unter Bezug-
nahme auf die Schutzklausel des § 242 UGB erlautert worden sei. Fir das Jahr 2018 sei
freiwillig eine ausfiihrliche Corporate Governance Information vorgelegt und Abwei-
chungen von Soll-Bestimmungen vorgelegt worden. Die Begrindung sei durch das

Referat Beteiligungen zur Kenntnis genommen worden.

Die Anregung des Landesrechnungshofs zur Anpassung eines der Auswahlkriterien bei

der Wiederwahl des Abschlussprifers werde aufgenommen.

Das Amt der Salzburger Landesregierung teilte in seiner GegendufRerung unter anderem
mit, dass mit Ubermittlung des Corporate-Governance Berichtes seitens der Museum
der Moderne Salzburg GmbH im Hinblick auf die Offenlegung des Geschéaftsfiihrer-
gehaltes der Hinweis auf die Schutzklausel gem. § 242 Abs. 4 UGB erfolgt sei. Aufgrund
der Sollbestimmung im SCGK sei vorerst keine weitere Intervention des Beteiligungs-
referates gesetzt worden. Das Beteiligungsreferat habe bereits erste entsprechende

Vorbereitungen zur Uberarbeitung des SCGK getroffen.
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(4) Der LRH halt nochmals fest, dass der SCGK gesetzliche Anforderungen prazisiert bzw
vertieft und nicht durch diese reglementiert wird. Der LRH weist darauf hin, dass er
bereits im April 2016 in einem Priifungsbericht auf das Erfordernis der Weiterent-

wicklung des SCGK hingewiesen hat.
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4.

4.1

(1)

4.2

(1)

Rechnungswesen

Allgemeines

Die Jahresabschlusse des Museum der Moderne erstellte ein Wirtschaftstreuhander auf
Basis der von der Gesellschaft gefuhrten Bucher. Seit dem Jahr 2017 erfolgte auch die
Lohnverrechnung durch einen Wirtschaftstreuhander; davor fuhrte diese die Personal-

abteilung des Amtes der Salzburger Landesregierung durch.

Beim Museum der Moderne handelte es sich bis zum Jahr 2017 um eine kleine und ab
dem Jahr 2018 um eine mittelgroBe GmbH im Sinne des UGB. Die Jahresabschlusse der
Gesellschaft wurden in den Jahren 2015 bis 2017 freiwillig und im Jahr 2018 verpflich-
tend von einem Wirtschaftspriifer geprift. Dieser erteilte jeweils einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk. Es wurde jeweils bestatigt, dass der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrages entsprach und ein moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum Bilanzstichtag sowie der Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr in Uber-
einstimmung mit den oOsterreichischen Grundsatzen ordnungsgemafBer Buchfiihrung
vermittelte. Auch wurde bestatigt, dass der Lagebericht jeweils in Einklang mit dem

Jahresabschluss stand.

Vermogenslage

Die folgende Tabelle zeigt die Vermogenslage des Museum der Moderne im gepriften

Zeitraum:
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Vermdogenslage
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Euro % Euro % Euro % Euro %
Anlagevermdgen
Immaterielle
. . 38.492 0,8 26.512 0,5 10.218 0,2 46.683 0,7
Vermogensgegenstande
Sachanlagen 2.642.977| 56,8 3.351.253( 60,5 3.542.513 54,0 3.844.295 56,3
Finanzanlagen 498.500| 10,7 498.500 9,0 o[ 0,0 o[ 0,0
3.179.969| 68,3 3.876.265| 70,0 3.552.731| 54,2| 3.890.978| 57,0
Umlaufvermégen
Vorrate 40.939 0,9 46.957] 0,8 57.910| 0,9 79.507 1,2
Forderungen aus Lieferungen
] 518.750( 11,2 121.392 2,2 222.608 3,4 104.910 1,5
und Leistungen
Sonstige Forderungen und
B i’ 247.498 5,3 200.404 3,6 515.110 7,9 253.201 3,7
Vermogensgegenstande
Flissige Mittel 648.827| 13,9 1.276.467| 23,1 2.191.908| 33,4| 2.455.839( 36,0
1.456.013| 31,3| 1.645.221| 29,7| 2.987.536| 45,6 2.893.457| 42,4
Rechnungsabgrenzungsposten 15.768 0,3 13.499 0,2 17.520 0,3 44.375 0,6
Vermégen 4.651.749( 99,9| 5.534.985| 99,9 6.557.788|100,1| 6.828.810/100,0
Eigenkapital 757.627| 16,3] 1.200.315| 21,7| 1.385.777| 21,1| 1.401.502| 20,5
Sonderposten flr
Investitionszuschusse
Investitionszuschisse
. ] 1.058.569| 22,8 1.875.028| 33,9 2.377.752( 36,3 2.736.034| 40,1
offentliche Hand
Sonstige Investitionszuschisse 1.588.399( 34,1 1.530.558| 27,7| 1.472.717| 22,5 1.414.877| 20,7
2.646.968| 56,9| 3.405.586| 61,5 3.850.470| 58,7| 4.150.910| 60,8
Langfristiges Fremdkapital
Sonstige Verbindlichkeiten 60.000 1,3 50.000f 0,9 40.000( 0,6 30.000| 0,4
60.000 1,3 50.000f 0,9 40.000( 0,6 30.000( 0,4
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten gegeniiber
L 0 0,0 ol 0,0 57.230] 0,9 102 0,0
Kreditinstituten
kurzfristige Riickstellungen 288.094| 6,2 240.508| 4,3 238.660 3,6 487.886 7,1
Verbindlichkeiten aus
. . 643.805| 13,8 466.229 8,4 634.608 9,7 437.502 6,4
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 251.020 5,4 74.589 1,3 327.174 5,0 302.032( 4,4
1.182.919| 25,4 781.325| 14,01 1.257.672| 19,2| 1.227.523| 17,9
Rechnungsabgrenzungsposten 4.236 0,1 97.758 1,8 23.869 0,4 18.875 0,3
Kapital 4.651.749|100,0| 5.534.985| 99,9 6.557.788|100,0( 6.828.810| 99,9

Tabelle 2: Vermogenslage 2015 - 2018
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Die Bilanzsumme (Vermogen, Kapital) stieg von rund 4,7 Mio Euro im Jahr 2015 auf rund
6,8 Mio Euro im Jahr 2018. Dies hing vor allem mit der Erhohung der Sachanlagen und
der flussigen Mittel zusammen. Auf der Kapitalseite erhohten sich das Eigenkapital und

die Investitionszuschiisse durch die offentliche Hand entsprechend.

Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden handelte es sich im Jahr 2018 vor allem
um die neu erstellte Homepage. In den Jahren 2015 bis 2017 waren hauptsachlich

Datenverarbeitungsprogramme erfasst.

Der Anstieg im Bereich der Sachanlagen ging im Wesentlichen auf Investitionen in das
Studienareal im Rupertinum im Jahr 2016, in das Depot in Koppl, Guggenthal im Jahr
2017 und in das Projekt Monikapforte im Jahr 2018 zuriick. Den groBten Posten im
Bereich der Sachanlagen stellte der Amalie-Redlich-Turm mit einem Buchwert von rund
1,4 Mio Euro zum 31. Dezember 2018 dar. Das am Monchsberg errichtete Museums-
gebaude war im Anlagevermogen des Vereins "Museum der Moderne am Monchsberg”

erfasst.

Die Finanzanlagen betrafen ein Wertpapier (GroBanleger-Bond) in Hohe von 500.000

Euro und einer Laufzeit von rund 5 Jahren. Das Wertpapier wurde im Jahr 2017 verkauft.

Die Veranderung der Vorrate resultierte hauptsachlich aus dem Anstieg der Waren-

vorrate, Bucher und Ausstellungskataloge.

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
hatten eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die verhaltnismaBig hohen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen im Jahr 2015 gingen hauptsachlich auf Forderungen
gegeniiber zwei Geschaftspartnern zurlick. Diese Forderungen wurden im Folgejahr
beglichen. Ein GroBteil der offenen Forderungen zum 31. Dezember 2018 stammte aus
Forderungen gegenuber einem Geschaftspartner. Ein groBer Anteil davon war bereits
seit geraumer Zeit uberfallig, vertraglich vereinbarte Akontozahlungen waren nicht
eingehoben worden. Im Jahr 2018 erfolgte keine Einzelwertberichtigung zu Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Forderungen kleiner als 200 Euro wurden nach erfolg-

loser dritter Mahnung als uneinbringlich ausgebucht.

Die sonstigen Forderungen und Vermogensgegenstande betrafen im Wesentlichen noch
nicht fakturierte Leistungen. Im Jahr 2017 war zudem ein Personalkostenersatz durch

das Land Salzburg in Hohe von 199.000 Euro offen. Zudem war die treuhandig fir das
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Land Salzburg verwaltete Kunstsammlung (Treuhandvermogen bzw Herausgabever-
pflichtung) als sonstige Forderung ausgewiesen, wobei fiir die einzelnen Kunstgegen-
stande jeweils ein Erinnerungscent pro Gegenstand angesetzt wurde; derselbe Betrag

wurde auch als sonstige Verbindlichkeit ausgewiesen.

Die flussigen Mittel stiegen von rund 0,6 Mio Euro im Jahr 2015 auf rund 2,5 Mio Euro
im Jahr 2018. Die Gelder waren hauptsachlich auf Bank(Giro)-konten der Salzburger
Landes-Hypothekenbank AG deponiert; der Habenzinssatz im Jahr 2018 betrug 0,01 %.
Im September 2017 erfolgte eine Festgeldveranlagung in Form einer Terminverein-
barung in Hohe von 300.000 Euro bei der Kommunalkredit Austria AG. Die Laufzeit
begann am 22. September 2017 und endete am 22 Oktober 2019; der Zinssatz betrug
0,9 Prozent.

Die Erhohung des Eigenkapitals im gepruften Zeitraum von rund 0,8 Mio Euro auf rund
1,4 Mio Euro resultierte Uberwiegend aus den positiven Jahresergebnissen, insbe-
sondere in den Jahren 2016 und 2017. Die Gewinne wurden in Ubereinstimmung mit

dem Gesellschaftsvertrag thesauriert.

Der Sonderposten fur Investitionszuschisse beinhaltete Investitionszuschiisse der
offentlichen Hand sowie sonstige Investitionszuschisse. Die Darstellung erfolgte nach
der Bruttomethode. Dies bedeutet, dass ein Passivposten gebildet (Sonderposten fir
Investitionszuschusse) und dieser entsprechend der Abschreibung der jeweiligen Wirt-
schaftsgliter ertragswirksam aufgelost wurde. Die Investitionszuschiisse der offent-
lichen Hand erhohten sich im gepriiften Zeitraum von rund 1,1 Mio Euro im Jahr 2015
auf rund 2,7 Mio Euro im Jahr 2018. Dieser Anstieg resultierte hauptsachlich aus Investi-
tionszuschissen fur die Monikapforte, das Studienareal sowie das Kunstdepot. Diese
Investitionszuschusse stellten auch den Hauptposten der Bilanzsumme im Jahr 2018 dar.
Die sonstigen Investitionszuschisse betrafen die Renovierung des Amalie-Redlich-Turms
(Wasserturm); diese erfolgte zum GroBteil mit einer zweckgebundenen Spende aus dem
Jahr 2012 durch eine Privatperson und Zuschiissen des Vereins Museum der Moderne am
Monchsberg. In diesem Zusammenhang wurden 165.000 Euro der zweckgewidmeten

Betrage fur das Projekt Studienareal verwendet.

Als langfristiges Fremdkapital war ein vom Land im Jahr 2007 gewahrtes zinsenloses

Darlehen fir bauliche MaBnahmen im Rupertinum (Brandschutz und Belliftung) in Hohe
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von urspringlich 150.000 Euro erfasst (sonstige Verbindlichkeiten). GemaB Darlehens-
vertrag zahlte die Gesellschaft an das Land jahrlich 10.000 Euro zurlick. Zum
31. Dezember 2018 war hier noch ein Buchwert in Hohe von 40.000 Euro ausgewiesen,
wobei fir 30.000 Euro eine Laufzeit von Uber einem Jahr bestand. Das Museum der

Moderne gewahrte keine freiwilligen Pensionszusagen.

Die kurzfristigen Ruckstellungen enthielten vor allem Rickstellungen fur nicht konsu-
mierte Urlaube sowie sonstige Rlickstellungen. Im Jahr 2015 enthielten die sonstigen
Riickstellungen eine Ruckstellung fiir eine gemeinsame Prufung aller lohnabhangigen
Abgaben (GPLA) des Zeitraums 1. Janner 2011 bis 31. Dezember 2015. Die GPLA-
Prufung endete im August 2016 und ergab eine Nachzahlung von 31.873,66 Euro. Der
Rickstellungsbetrag war in ausreichender Hohe gebildet worden. Im Jahr 2018 war in
den sonstigen Riickstellungen eine Ruckstellung fir Schadensfalle in Hohe von
293.601,24 Euro enthalten; Hauptposten dieser Rickstellung war die geplante Abdich-

tung von Dachfenstern in Hohe von 175.100 Euro.

Samtliche zu den Abschlussstichtagen ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen hatten eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die groBten offenen
Posten zum 31. Dezember 2018 bestanden gegenuber einem Unternehmen fur Kunst-
transporte (183 Tsd Euro) und einem Bauunternehmen in Zusammenhang mit der
Errichtung der Monikapforte (68 Tsd Euro).

Die (kurzfristigen) sonstigen Verbindlichkeiten resultierten zu einem wesentlichen Teil
aus noch nicht fakturierten Lieferungen und Leistungen. Im Jahr 2015 war zudem unter

dem Titel "Studienareal Verrechnung" ein Betrag von 104.209,60 Euro erfasst.

Im Rahmen der Priifung der Vermogenslage holte der LRH die gegenuiber dem Wirt-
schaftsprifer des Museum der Moderne abgegebene Vollstandigkeitserklarung ein. Im
Jahr 2018 enthielt die Vollstandigkeitserklarung eine "summary of unadjusted mistakes”
als zusatzliches Dokument. Hier wurde ein Abgrenzungsfehler in Hohe von 56.345,25

Euro eine Investition (Anlage in Bau) betreffend dokumentiert.

Der LRH vermisst im Zusammenhang mit den hohen flussigen Mitteln der Gesellschaft
eine entsprechende Veranlagungsstrategie. Lediglich 0,3 Mio Euro bzw rund 12,2 % der
flussigen Mittel wurden in Form einer Terminvereinbarung veranlagt, der GroBteil ist

auf Bank (Giro)-konten deponiert.
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Der LRH stellte im Rahmen der Priifung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
fest, dass es bei einem Geschaftspartner wiederholt zu Zahlungsverzug kam. Kritisiert
wird, dass vertraglich vereinbarte Akontozahlungen weder eingefordert noch einge-

hoben wurden.

Das Museum der Moderne teilte in ihrer GegenaulRerung mit, dass die zum Zeitpunkt
des Prufungsstichtages hohen liquiden Mittel einer entsprechenden Veranlagungs- bzw.
Investitionsstrategie unterliegen wirden. Aufgrund eines Investitionsstaus im Bereich
der Instandhaltungen und Ersatzinvestitionen seien fir die kommenden 1-3 Jahre
Investitionen in erheblichem Ausmal} geplant und ein groller Teil der Mittel dafir

zweckgewidmet worden. Aktuell bestehe eine Veranlagung iHv EUR 0,5 Mio.

Das Museum der Moderne Salzburg sei der Ansicht, dass ein unmittelbar verfugbarer
Liquiditatspuffer bestehen bleiben solle, um unvorhergesehene Einnahmenausfélle,
wie sie beispielsweise aktuell in der Covid-19 Krise auftreten, zumindest teilweise

abfedern zu kénnen.

Im Hinblick auf Zahlungsverziige eines Geschaftspartners sei das Museum der Moderne
bemiht, im Rahmen einer partnerschaftlichen Losung die vertragliche Situation dahin-
gehend anzupassen, dass der vereinbarte Zahlungsrhythmus besser mit der saisonalen

Liquiditatssituation des Geschéaftspartners harmoniere.

Das Amt der Salzburger Landesregierung hat in seiner Gegenaufierung hinsichtlich der
Veranlagung liquider Mittel sinngemal die gleichen Argumente wie das Museum der
Moderne vorgebracht. Zudem werde eine moglichst genaue Planung der Budgetbedarfe

angestrebt.
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4.3 Finanzlage

(1)

Die Finanzlage des Museum der Moderne stellte sich im gepriiften Zeitraum glinstig dar.

Dies verdeutlicht der LRH anhand der betriebswirtschaftlichen Kennzahl "Cash flow" wie

folgt:
Cash flow 2015 - 2018
2015 2016 2017 2018
Werte in Tausend Euro

Netto-Geldfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 80 578 112 420
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit 2 49 747 -99
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 57 -57
zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 82 627 916 264
Finanzmittelbestand am Beginn der Periode 567 649 1.276 2.192
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 649 1.276 2.192 2.456

Tabelle 3: Cash flow 2015 - 2018

Die Darstellung veranschaulicht den Anstieg des Finanzmittelbestandes im Zeitraum

2015 bis 2018. Hauptfaktoren fur den Anstieg der Finanzmittel um rund 278 % waren

der positive Netto-Geldfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit im gesamten Zeit-

raum sowie ein Einmaleffekt aus der Investitionstatigkeit in Form einer Einzahlung aus

Finanzanlagenverkauf im Jahr 2017. Hauptgeldflisse der laufenden Geschaftstatigkeit

wurden aus den Zuschussen des Landes Salzburg generiert; nahere Details dazu finden

sich unter Punkt 4.5 Zuschiisse/Forderungen des Landes.

Der Anstieg der Finanzmittel und der Bilanzgewinn spiegelte sich ebenfalls im Anstieg

der Eigenmittelquote nach § 23 URG wieder. Diese betrug im Jahr 2015 rund 37,8 %, im
Jahr 2016 rund 56,4 %, im Jahr 2017 rund 51,2 % und im Jahr 2018 rund 52,3 %.
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Als weitere Analyse zur Finanzlage dient die Darstellung des Working Capital im

gepriften Zeitraum:

Working capital
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro

Umlaufvermogen 1.456.013 1.645.221 2.987.536 2.893.457
+ aktive Rechnungsabgrenzung 15.768 13.499 17.520 44.375
- kurzfristiges Fremdkapital -1.182.919 -781.325 -1.257.672 -1.227.523
- passive Rechnungsabgrenzung -4.236 -97.758 -23.869 -18.875
Working Capital 284.626 779.637 1.723.515 1.691.433

Tabelle 4: Working capital 2015 -2018

Das Working Capital erhohte sich im gepruften Zeitraum von rund 0,3 Mio Euro auf rund
1,7 Mio Euro. Dieser Anstieg ergab sich aus dem Anstieg des Umlaufvermogens und im
Besonderen wiederum aus dem Anstieg der Flussigen Mittel, welche von rund 0,6 Mio
Euro im Jahr 2015 auf rund 2,5 Mio Euro im Jahr 2018 stiegen. Auch die Entwicklung des

Working Capital verdeutlicht die gute liquide Situation des Museum der Moderne.

Der LRH verweist auf die hohe Liquiditat des Museum der Moderne. Ein wesentlicher
Teil der Nettogeldflusse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und der Investitionstatig-

keit stammt aus Landeszuschiissen.

Die im Prifzeitraum hohe Liquiditat sei unter anderem darauf zurtickzufuhren, dass
Sanierungs- und Investitionserfordernisse auf spéatere Zeitpunkte verschoben und
hierfur erforderliche Mittel angespart worden seien, so das Museum der Moderne in
ihrer Gegenauflerung. In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat seien die angesparten
Mittel fir bestimmte Projekte zweckgewidmet worden und sollen in den kommenden

Jahren auch einer entsprechenden Verwendung zugefuhrt werden.

Aus Sicht des Museum der Moderne sei es durchaus zweckmaRig, in den laufenden Zu-
schissen des Landes enthaltene Mittel fir Instandhaltungen fir gro3ere Ersatzin-
vestitionsprojekte anzusparen, insbesondere da dadurch ein schnelles Reagieren bei

Schadensfallen ermdglicht werde.
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Hinsichtlich der Notwendigkeit einer zuséatzlichen frei verfigbaren Liquiditatsreserve

verweiset das Museum der Moderne auf seine Stellungnahme zu Punkt 4.2.

Das Amt der Salzburger Landesregierung teilt in seiner GegenduRerung mit, die

Landesverwaltung sei sich der hohen Liquiditat bewusst. Diese sei jedoch fur Projekte

zweckgewidmet und soll in den nachsten Jahren abgebaut werden.

(4) Der LRH halt fest, dass die Verwendung von Fordermitteln in Fordervertragen zu regeln

ist.

4.4 Ertragslage

(1) Die folgende Tabelle zeigt die Ertragslage des Museum der Moderne im gepruften

Zeitraum:
Ertragslage 2015 - 2018
2015 2016 2017 2018
Euro % Euro % Euro % Euro %

Umsatzerlose 1.010.963| 17,6 1.028.334| 17,8| 1.235.459| 19,5 1.014.543| 15,5
Veranderung des Bestandes an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen sowie an 6.547 0,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0
noch nicht abrechenbaren Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage 4.732.926| 82,3| 4.740.540 82,2| 5.114.540 80,5| 5.536.882| 84,5
Betriebliche Ertrage (Betriebsleistung) [5.750.436| 100,0(5.768.874| 100,0|6.349.999| 100,0|6.551.425| 100,0
Aufwendungen fiir Material und sonstige

bezogene Herstellungsleistungen 60.669 1,1 75.115 1,4 65.735 1,1 47.003 0,7
Personalaufwand 2.106.101| 36,8| 1.978.894| 37,1 2.220.077| 36,0 2.246.146| 34,4
Abschreibungen 225.007 3,91 287.018 5,4 350.109 5,71 394.785 6,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.336.587| 58,2 2.987.301| 56,1| 3.530.704| 57,3| 3.848.951| 58,9
Betrieblicher Aufwand 5.728.363| 100,0(5.328.328| 100,0|6.166.625| 100,1/6.536.886( 100,0
Betriebserfolg 22.073| 04| 440.546| 7,6/ 183.374| 2,9 14539 0,2
Finanzerfolg 4.965| 0,1 3.893| 0,1 3.838] 0,1 2.935 0,0
Ergebnis vor Steuern 27.037| 05| 444.439| 77| 187.212| 2,9 17.474| 03
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.752 0,0 1.750 0,0 1.750 0,0 1.750 0,0
Jahresergebnis 25.286| 04| 442689 77| 185.462| 2,9 15.724| 0,2
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 428.929 7,5 454.215 7,9 896.903| 14,1 1.082.365| 16,5
Bilanzgewinn 454 .215 7,9| 896.903( 15,5/1.082.365| 17,0{1.098.089| 16,8

Tabelle 5: Ertragslage 2015 - 2018
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Die betrieblichen Ertrage erhohten sich im gepriiften Zeitraum von rund 5,8 Mio Euro
auf rund 6,6 Mio Euro. Im selben Zeitraum stieg der betriebliche Aufwand von rund
5,7 Mio Euro auf 6,5 Mio Euro.

Das jeweils positive Jahresergebnis lag zwischen rund 16 Tsd Euro (2018) und rund
443 Tsd Euro (2016).

Analog zur Entwicklung der Finanzlage stellte sich die Entwicklung der Ertragslage dar.
Der Bilanzgewinn stieg von rund 0,5 Mio Euro im Jahr 2015 auf rund 1,1 Mio Euro im
Jahr 2018. Dieser Anstieg resultierte hauptsachlich aus hoheren Landeszuschiissen
(siehe Tabelle ,Sonstige betriebliche Ertrage® unter Punkt 4.4.2) bei gleichzeitig
geringerem betrieblichen Aufwand. Vor allem im Jahr 2016 war der Betriebserfolg in

Hohe von rund 0,4 Mio Euro vergleichsweise hoch.

In der Aufsichtsratssitzung im Juli 2019 wurde die Verwendung des Gewinnvortrages in

Hohe von rund 1,1 Mio Euro besprochen und dabei folgende MaBnahmen ins Auge

gefasst:
Stand Gewinnvortrag per 31.12.2018

Widmung Betrag in Euro
Umbau/Sanierung Rupertinum 300.000
Kunstdatenbank/Sicherheitskonzept/Werkstatten 175.000
Investitionen in Infrastruktur MON/RUP 300.000
keine Widmung 323.090
TOTAL 1.098.090

Tabelle 6: Stand Gewinnvortrag (Quelle: Protokoll Aufsichtsratssitzung vom 10.07.2019)

Der LRH verglich die tatsachlichen Werte laut Ertragslage mit den jeweils dafiir budge-
tierten Werten des Priifungszeitraumes. Diese Analyse zeigte Abweichungen von bis zu
10 %. Die Geschaftsleitung begriindete dies mit Verschiebungen vor allem im Bereich
der Ausstellungen, der Transportkosten und der Instandhaltungen. Ziel sei ein neutrales

Ergebnis bzw die Einhaltung des Budgetrahmens.

Die dem LRH vom Museum der Moderne ubermittelte geplante Verwendung des
Gewinnvortrags enthalt Posten fir Investitionen, die demnach Uber die Abschreibung

verteilt auf die Folgejahre aufwandswirksam werden sowie einen Posten ohne
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Widmung. Des Weiteren ist festzuhalten, dass etwa Umbau/Sanierung des Rupertinums
bereits in den Aufsichtsratssitzungen 2015 diskutiert wurde und es sich dabei
offensichtlich um einen mittel- bzw langfristigen Zeitraum handelt.

Der LRH halt fest, dass die budgetierten Werte direkten Einfluss auf die Zuschusse des
Landes an das Museum der Moderne haben, welche wiederum der Hauptposten der
Betriebsleistung und somit ausschlaggebend fiir den Anstieg des Bilanzgewinnes im

gepriften Zeitraum waren.

Das Museum der Moderne teilte in ihrer GegenauBerung mit, dass die aktuell
vorliegenden Sanierungs- und Investitionserfordernisse die angesparten Gewinnvor-
trage deutlich Ubersteigen wirden. Sowohl im Rupertinum als auch am Monchsberg
wurden aktuell die Kosten der jeweiligen Projekte erhoben und die MaRnahmen
entsprechend priorisiert, damit eine transparente und umfassende Abstimmung mit

der Landesverwaltung erfolgen konne.

Das Ansparen von in der laufenden Forderung enthaltenen Zuwendungen fir Instand-
haltungen fur groRere Projekte als auch die Verfiigbarkeit einer entsprechenden freien

Liquiditatsreserve sei zweckmalig und erforderlich.

Das Amt der Salzburger Landesregierung hat in seiner Gegendulierung sinngemaR die

gleichen Argumente wie das Museum der Moderne vorgebracht.
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4.4.1 Umsatzerlose

(1) Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Umsatzerlose im gepruften Zeitraum:

Umsatzerlése 2015 - 2018

2015 2016 2017 2018
Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
Eintritte 281.880 277.480 322.805 292.388
Handelswaren (Biicher, Plakate, Sonstige) 114.140 113.443 122.666 103.229
Ausstellungskataloge 15.380 18.714 39.575 11.777
Fihrungen Workshops 16.018 13.024 15.386 12.051
Kommerzielle Veranstaltungen 16.325 19.175 16.815 18.820
Sponsoring Ausstellungen 10.100 5.000 15.610 7.000
Verpachtung Gastronomie 417.933 412.865 394.046 392.174
Mieterlose Depot 0 0 0 48.611
Ertrage aus Vorperioden 0 0 88.620 5.452
Erlose Ausstellungsiibernahme 0 0 97.300 0
Aufwandersatze 62.895 70.388 68.626 80.100
Sonstige Umsatzerlose 76.292 98.245 54.009 42.941
Gesamt 1.010.963 1.028.334 1.235.459 1.014.543

Tabelle 7: Umsatzerlose 2015 - 2018

Die Umsatzerldse betrugen in den Jahren 2015, 2016 und 2018 jeweils rund 1 Mio Euro.
Im Jahr 2017 wurden Umsatzerlose von rund 1,2 Mio Euro erzielt. Dies war auf hohere
Erlose aus Eintritten, dem uberdurchschnittlichen Verkauf von Handelswaren und
Ausstellungskatalogen, auf Ertrage aus Vorperioden und auf Erlése aus der Ubernahme

einer Ausstellung des Museum der Moderne durch andere Museen zurtickzufuhren.

Die Erlése aus Eintritten lagen im gepriften Zeitraum zwischen rund 277 Tsd Euro
(2016) und rund 323 Tsd Euro (2017). Die Hohe dieser Erlose korrelierte grundsatzlich
mit der Anzahl der Besucher. Eine davon abweichende Entwicklung war zum Beispiel
auf unterschiedliche Besuchersegmente zurlickzufuhren. So gingen im Jahr 2016 die
Erlose aus Eintritten um 1,6 % gegenuber dem Vorjahr zurlick, wahrend die Besucher-

zahlen um 7,9 % stiegen.
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Die Eintrittspreise blieben im Zeitraum 2015 bis 2018 unverandert und betrugen wie

folgend dargestellt:

Eintrittspreise 2015 bis 2018

Museum am

Rupertinum

Monchsberg

Kombikarte
MaM + Rup.

Betrage in Euro

Erwachsene 8,00 6,00 12,00
Jahreskarte Erwachsene - 30,00
Jahreskarte Familie (2 Erwachsene und Kinder bis 15 Jahre) - 50,00
Kinder vom 6. bis vollendetem 15. Lebensjahr 6,00 4,00 8,00
Jugendliche vom 16. bis vollendetem 18. Lj. 6,00 4,00 8,00
Hochschiiler mit Ausweis bis zum 26. Lj. 6,00 4,00 8,00
Frauen ab dem 60. Lj. 6,00 4,00 8,00
Manner ab dem 65. Lj. 6,00 4,00 8,00
Familie (mindestens ein Elternteil und ein Kind) 12,00 8,00 16,00
Familie mit Salzburger oder Steirischem Familienpass 11,00 7,00 14,00
Erwachsene ab 10 Personen (Gruppe) 7,00 5,00 9,00
Jugendliche ab 10 Personen (Gruppe) bis vollendetem 18. Lj. 5,00 3,00 7,00
Tabelle 8: Eintrittspreise 2015 - 2018
Die Besuchszahlen entwickelten sich wie folgt:
Statistik Besucherzahlen 2015 - 2018
2015 % 2016 % 2017 % 2018 %

Museum am Monchsberg:
Erwachsene 14.164 19% 16.110 18% 17.285 19% 17.091 23%
ErmaBigte 47.363 63% 57.364 64% 59.119 64% 45.890 62%
Freie Eintritte 13.355 18% 16.771 19% 16.054 17% 10.745 15%

Summe 74.882  100% 90.245  100% 92.458  100% 73.726  100%
Rupertinum:
Erwachsene 2.627 13% 1.514 12% 1.816 8% 1.696 11%
ErmaBigte 9.991 48% 5.842 45% 9.144 40% 8.493 54%
Freie Eintritte 8.338 40% 5.760 44% 11.756 52% 5.549 35%

Summe 20.956  100% 13.116  100% 22.716  100% 15.738  100%

Gesamt 95.838 103.361 115.174 89.464

Tabelle 9: Statistik Besucherzahlen 2015 - 2018

Die Tabelle zeigt, dass im gepriften Zeitraum die Anzahl der Besucher schwankte. So

lag diese insgesamt (Museum am Monchsberg und Rupertinum) zwischen rund 89 Tsd
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und rund 115 Tsd. Der Uiberwiegende Anteil der Besucher war jeweils im Museum am
Monchsberg zu verzeichnen. Bemerkenswert in beiden Museen war die geringe Anzahl
der Besucher, welche den Vollpreis (Erwachsene) entrichteten; so lag dieser Anteil im
Museum am Monchsberg zwischen 18 und 23 Prozent und im Rupertinum zwischen 8 und
13 Prozent. Die Anzahl der freien Eintritte war insbesondere im Rupertinum sehr hoch,
der Anteil lag zwischen 35 und 52 Prozent. Die Anzahl der Besucher war wesentlich auch
von kaum absehbaren Faktoren beeinflusst, wie etwa dem offentlichen Interesse fiir die

Ausstellungen oder dem Wetter.

Der LRH unterzog die freien Eintritte im Jahr 2018 einer naheren Betrachtung. Von den
insgesamt 16.294 freien Eintritten (18,2 % der Gesamtbesucher) entfielen 5.719 auf
Kunstvereine und Museumsverbande, 4.546 auf Schulklassen, 1.517 auf Gaste von
Vernissagen und der Rest auf Sonstige wie Kunststudenten, Salzburger Museumswochen-

ende, Presse etc.

Die Erldse aus Handelswaren wurden im Museumsshop erzielt. Das Finanzamt Salzburg-
Stadt gab dem Antrag des Museum der Moderne um Ausnahmegenehmigung im Sinne
des § 44 Abs 2 BAO fur den Betrieb eines Museumsshops statt; somit blieben die
abgabenrechtlichen Beglinstigungen fir den Ubrigen gemeinnitzigen Bereich bestehen.
Fir den Museums-Shop bestand ein eigener Rechnungskreis in der Buchhaltung und eine

Besteuerung nach den allgemeinen steuerlichen Vorschriften.
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Im gepruften Zeitraum wurden vom Museum der Moderne folgende Publikationen (Aus-

stellungskataloge) herausgegeben bzw zugekauft:

Jahr

2015

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2016

2016

2017
2017

2017

2017

2018

2018

2018

Publikationstitel

Andrea Fraser

E.A.T. - Experiments in
Art and Technology
Otto-Breicha-Preis
Publikation 2015

Carolee Schneemann

Self-Timer Stories

Affichomanie Toulouse-
Lautrec und das Plakat
um 1900

Anti:Modern

Derra de Moroda

Pettibon

A Feast of
Astonishments.
Charlotte Moorman

Georg Eisler

William Kentridge

Raum und Fotografie

Suddeutsche Zeitung
Robert Frank: Books
and Films, 1947-2016

Camera Austria

Lisl Ponger - Otto-
Breicha-Preis
Marisa Merz

Planbudget Tatsachliche
in Euro Kosten in Euro
66.800 81.017
59.400 60.950
5.000 4.921
81.000 83.025

Katalog zugekauft

212.200 229.913

Katalog zugekauft

65.000 66.901
3.500 2.873
15.000 15.189

Katalog zugekauft

83.500 84.963
15.189 20.470
24.408 22.758
53.500 352

Katalog zugekauft

93.097 43.580
25.000 40.114
12.000 15.259
50.000 36.199

87.000 91.572

Publikationen im Zeitraum 2015 bis 2018

Auflage Verkaufspreis Verkaufte Gratis
gesamt in Euro Stick abgegeben
keine Auswertung mehr
2.500 35,00 o
moglich
keine Auswertung mehr
1.200 29,00 .
moglich
500 10,00 112 91
3.000 39,00 295 356
keine Auswertung mehr
32,00 .
moglich
600 10,00 499 99
1.000 31,90 158 310

es wurde kein Katalog produziert; vorab angefallene

Kosten fiir Manuskriptlektorat, Ubersetzungen

320 48,00 108 41

200 48,00 43 29

500 29,90 111 112
1.100 35,00 895 189

es wurde kein Katalog produziert; geringfiigige
Kosten, Bildrechte bereits angefallen

1.500 2,60 824 47

676 keine Ausgabe 2018, da Katalog erst im
Jahr 2019 geliefert

500 keine Ausgabe 2018, da Katalog erst im
Jahr 2019 geliefert

954 39,00 203 120

Tabelle 10: Publikationen im Zeitraum 2015 - 2018
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Im Zeitraum 2015 bis 2018 hat das Museum der Moderne fir 15 Ausstellungen Kataloge
aufgelegt. Elf Kataloge gab das Museum der Moderne selbst heraus und vier Kataloge
wurden zugekauft, wobei einige Kataloge auch in englischer Sprache aufgelegt wurden.

Der LRH erhob dazu Folgendes:

- Zu drei im Jahr 2015 aufgelegten Katalogen (Andrea Fraser, E.A.T. Experiments in
Arts and Technology, Self-Timer Stories) konnte das Museum der Moderne keine

Angaben zur Anzahl der verkauften bzw gratis abgegebenen Kataloge machen.

- Fir zwei beabsichtigte Kataloge (Derra de Moroda sowie Raum und Fotografie) fielen
Kosten fiir Manuskriptlektorat, Ubersetzungen und Bildrechte an, schlieBlich wurden

diese Kataloge jedoch nicht produziert.

- In einem Fall (Camera Austria) fand die Ausstellung vom 24. November 2018 bis
3. Marz 2019 statt, der Katalog zur Ausstellung wurde am 22. Janner 2019 (deutsche
Ausgabe) bzw 4. Juni 2019 (englische Ausgabe) geliefert.

- In einem Fall (Lisl Ponger - Otto-Breicha-Preis) fand die Ausstellung vom 1. Dezem-
ber 2018 bis 24. Marz 2019 statt, der Katalog zur Ausstellung wurde am 20. Feb-
ruar 2019 geliefert.

- Die Budgets fur Ausstellungskataloge wurden zwar in einzelnen Jahren geringfligig

uberschritten, insgesamt jedoch eingehalten.

- Die stichprobenweise Prifung der Bestande an Ausstellungskatalogen im Museums-

shop ergab, dass diese mit dem Sollbestand laut Bestandsliste Uibereinstimmten.

- Im Museumsdepot in Koppl waren zum Teil hohe, faktisch nicht mehr verwertbare,
Restbestande an Katalogen vergangener Ausstellungen gelagert. Diese Bestande

entsprachen in einigen Fallen nicht dem Sollbestand.

Erlése aus Kommerziellen Veranstaltungen betrafen Konferenzen, Hochzeiten, ua.
Dabei wurden die Erlose aus der Bereitstellung von Raumlichkeiten und Personal sowie

fur die Organisation erzielt.

Aus der Verpachtung der Gastronomie wurden in den Jahren 2015 bis 2018 jeweils
Erlose von rund 400 Tsd Euro erzielt. Zur Verpachtung gelangten die Cafe-Restaurant-

betriebe im Museum am Monchsberg und im Rupertinum.
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Pachtgegenstand beim Museum am Monchsberg waren ein Cafe-Restaurant (inklusive
Kiiche und Nebenraume 548 m?) mit Terrasse (inklusive Freitreppe 540 m?) sowie
Verkehrsflachen (69 m2). Das vom Pachter zu entrichtende Entgelt bestand aus dem
Pachtzins, den anteiligen Betriebskosten und offentlichen Abgaben sowie der Umsatz-
steuer. Der Pachtzins setzte sich aus einer wertgesicherten monatlichen Mindestpacht
und einer umsatzabhangigen Pacht zusammen. Fiir den Fall des Zahlungsverzugs wurden
1 % Verzugszinsen pro angefangenem Monat vereinbart. Im Jahr 2006 wurde vertraglich
vereinbart, aufgrund schwieriger Startbedingungen auf die angelaufenen Verzugszinsen
zu verzichten. Auch in den Folgejahren verzichtete das Museum der Moderne trotz
mehrmaligen Zahlungsverzugs durch den Restaurantpachter auf die Vorschreibung von

Verzugszinsen; diesem Verzicht lag keine schriftliche Vereinbarung zu Grunde.

Der am 17. Marz 2004 abgeschlossene Pachtvertrag sah vor, dass das Pachtverhaltnis
am 30. Juni 2014 endet. Nach Ablauf wurde die Pachtdauer um weitere 10 Jahre ver-

langert, sodass diese mit 30. Juni 2024 endet, ohne dass es einer Kiindigung bedarf.

Pachtgegenstand im Rupertinum war ein Gastronomiebetrieb in Form eines Cafe-Bar-
Bistro. Dabei standen dem Pachter zur alleinigen Nutzung Flachen im Ausmal von rund
196 m? (Arkadenhalle, Kiiche etc) und zur anteiligen Nutzung Flachen im AusmaB von
73 m? (Eingangshalle, Hintereingang, Mullraum etc) zur Verfugung. Weiters konnte der
Pachter den Skulpturenpark (231 m?) insbesondere als Gastgarten im Sommer nach
MaRgabe der Inanspruchnahme durch das Museum der Moderne nutzen. Der Pachtzins
setzte sich aus einer wertgesicherten monatlichen Mindestpacht und einer umsatzab-
hangigen Pacht zusammen. Zudem waren vom Pachter anteilige Betriebskosten zu
bezahlen. Fur den Fall des Zahlungsverzugs wurden 1 % Verzugszinsen pro angefange-
nem Monat vereinbart. Der urspringlich am 27. Mai 2007 auf die Dauer von zehn Jahren
abgeschlossene Pachtvertrag wurde zuletzt am 17. Juli 2019 verlangert und endet am

31. Janner 2021, ohne dass es einer Kiindigung bedarf.

Die Ertrage aus Vorperioden enthielten vorwiegend weiterverrechnete Transport-
kosten im Zusammenhang mit Ausstellungen. Nach Auskunft der kaufmannischen
Leitung habe man im Rahmen der Jahresabschlusserstellung auf diese Falle besonderes
Augenmerk gelegt und versucht alle Geschaftsfalle periodenrein abzubilden. Zur
Verbesserung in diesem Bereich sei die Einflihrung des Produktes "Workflow" fur BMD
beabsichtigt.
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Die Erlése Ausstellungsiibernahme im Jahr 2017 resultierten aus der Ubernahme der
vom Museum der Moderne gestalteten Ausstellung "Carolee Schneemann Kinetic
Painting” durch die Museen MMK Museum fur Moderne Kunst Frankfurt am Main und

MoMA PS 1, einem Ableger des Museum of Modern Art in New York.

Die Sonstigen Umsatzerldse standen zu einem wesentlichen Teil in Zusammenhang mit
Ausstellungen. Weiters waren darin unter anderem Reinigungsleistungen erfasst,

welche an Dritte verrechnet wurden.

Der Landesrechnungshof halt fest, dass fur viele Ausstellungen im gepriiften Zeitraum
wesentlich zu hohe Auflagen an Katalogen produziert wurden. Dementsprechend
waren - faktisch nicht mehr verwertbare - hohe Restposten vorhanden. Der LRH ver-
weist in diesem Zusammenhang auf allfallige Lager-, Entsorgungs- oder Umweltkosten.
Die stichprobenweise Priifung der Bestande an Ausstellungskatalogen ergab, dass die
Anzahl der Kataloge im Museumsshop jeweils dem Sollbestand entsprach. Dies war bei
den im Museumsdepot gelagerten Bestanden nicht immer der Fall. Aus Grinden der
Sorgfaltspflicht sind auch diese Bestande korrekt zu erheben.

Der LRH bemangelt, dass in zwei Fallen die Ausstellungskataloge erst einige Monate
nach Ausstellungseroffnung bzw nach Beendigung der Ausstellung auflagen. In einigen
Fallen konnte das Museum der Moderne keine Daten zur Anzahl der verkauften Kataloge
machen. In zwei Fallen fielen fur die geplante Auflage von Katalogen geringfligige

Kosten an, schlieBlich wurden diese Kataloge nicht produziert.

Der LRH bemangelt, dass entgegen der vertraglich festgelegten Bestimmung die
Geschaftsfihrung einem Vertragspartner trotz Zahlungsverzugs keine Verzugszinsen

verrechnete.

Im Jahr 2019 sei eine umfassende Inventur der Altbestdnde im Depot Guggenthal
durchgefihrt und diverse Vertriebsstrategien tber Kunstbuchhandlungen und Aktionen
im Museumsshop durchgefiihrt worden, um die hohen Lagerbestdnde zu reduzieren.
Die vom Rechnungshof angemerkten Bestandsdifferenzen hatten keinen Einfluss auf
die Bestandsbewertung gehabt, da diese Kataloge buchhalterisch bereits vollstandig

abgeschrieben gewesen seien, so das Museum der Moderne in ihrer Gegendul3erung.
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Ausstellungskataloge wirden im Regelfall parallel mit den entsprechenden Aus-
stellungen geplant. Dies bedeute eine Vorlaufzeit von 1-2 Jahren, in welcher bereits
geringfigige Vorlaufkosten anfallen kénnen. In Ausnahmefallen kdnne es zur
Stornierung von Produktionen kommen, insbesondere, wenn Ausstellungsprojekte ver-
schoben oder abgesagt werden mussten. Aufgrund der Komplexitdt von Katalog-
produktionen (Abhangigkeit von internationalen Autoren, Ubersetzern und Grafikern)
konne es in Einzelfallen auch zu Verzdgerungen in der Produktion des Kataloges
kommen. Das Museum der Moderne Salzburg sei bestrebt, solche Ausnahmefélle hintan
zu halten und habe dahingehend eine Anpassung der zugrundeliegenden Vertrage
vorgenommen, die nunmehr auch entsprechende Pdnalen fur Verzégerungen vorsehen

wirden.

Im Jahr 2016 sei es zu einer Umstellung des Warenwirtschaftssystems gekommen,
wodurch fir einzelne Kataloge die Detailinformation Uber verkaufte bzw gratis

abgegebene Exemplare nicht mehr verfigbar gewesen seien.

Die Nichtverrechnung von Verzugszinsen beziehe sich auf bestehende Zahlungsverein-
barungen, welche die saisonale Liquiditatssituation des Geschaftspartners nicht aus-
reichend berucksichtige. Das Museum der Moderne sei bemiht, diese Vereinbarungen

im Rahmen einer partnerschaftlichen Losung mit dem Geschaftspartner anzupassen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage im

gepriften Zeitraum:

Sonstige betriebliche Ertrage 2015 - 2018

2015 2016 2017 2018
Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
Ertrage aus Landeszuschussen 3.690.497 3.627.881 4.192.062 4.637.477
Ertrage aus Auflosung von Rickstellungen 26.326 3.126 350 17.025
Auflosung Investitionszuschusse 226.237 273.311 324.460 333.503
Ertrage aus sonstigen Zuschissen 398.466 705.731 301.921 460.760
Ubrige Ertrage 391.400 130.491 295.748 88.118
Gesamt 4.732.926 4.740.540 5.114.540 5.536.882

Tabelle 11: Sonstige betriebliche Ertrage 2015 bis 2018
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Die Sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen kontinuierlich von rund 4,7 Mio Euro im
Jahr 2015 auf rund 5,5 Mio Euro im Jahr 2018.

Die Ertrage aus Landeszuschissen werden im Punkt 4.5 Zuschisse/Forderungen des

Landes detailliert dargestellt.

Die Ertrage aus der Auflosung der Investitionszuschiisse entsprechen der Abschreibung

der jeweiligen Wirtschaftsgliter des Anlagevermogens.

Die Ertrage aus sonstigen Zuschissen stammten im Wesentlichen von "Generali
Foundation” Verein zur Forderung von Kunst und Kultur. Dabei handelte es sich um einen
gemeinniitzigen Kunstverein der Generali Gruppe Osterreich zur Férderung zeitge-
nossischer bildender Kunst, welcher dem Museum der Moderne seine Sammlung als
Dauerleihgabe zur Verfiigung stellte. Die Details dazu wurden in einem Kooperations-
vertrag geregelt, so auch die dem Museum der Moderne jahrlich zur Verfiigung zu
stellenden finanziellen Mittel (siehe dazu auch Punkt 4.5.1 Kunstdepot in Koppl,
Guggenthal). Im Jahr 2016 war bei dieser Position zudem ein Zuschuss des Vereins
Museum der Moderne am Monchsberg in Hohe von 290.000 Euro fur zwei Ausstellungen
enthalten. Dieser Verein wurde im Jahr 1999 zu dem Zweck gegriindet, Bundesmittel
fur die Errichtung des Museum der Moderne am Monchsberg lukrieren zu konnen.
Prasident des Vereins zum Prifzeitpunkt war Herr Landeshauptmann Dr. Wilfried
Haslauer, sein Stellvertreter Herr LH-Stv. Dr. Heinrich Schellhorn und Geschaftsfuhrer
Herr LAD DDr. Sebastian Huber.

In den Ubrigen Ertragen waren beispielsweise die Galerienforderung und der Zuschuss

fur die Fotosammlung durch den Bund, Spenden und Versicherungsvergutungen erfasst.

Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen

Die hier erfassten Aufwendungen betrafen vor allem den Materialaufand (Handels-
wareneinsatz) fur die in den Museumsshops angebotenen Handelswaren (Postkarten,

Bucher, Ausstellungskataloge, Plakate etc).
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4.4.4 Personalaufwand

(1) Der Personalaufwand betrug im Jahr 2015 rund 2,1 Mio Euro und ging im Folgejahr um

rund 127 Tsd Euro zurlick. In den Jahren 2017 und 2018 betrug der Personalaufwand

jeweils rund 2,2 Mio Euro (detaillierte Ausfilhrungen zum Personal siehe Punkt 6.

Personal).

4.4.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

(1) Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen:

Bezeichnung
Gebiihren und Steuern (ohne KOSt)

Instandhaltung Gebaude

Technische Wartung, IT Wartungen
Verbrauchsmaterial, Biiromaterial
Telekommunikation, Post, Versand
Transporte

Ubersiedlung Depot

Reinigung

Externe Leistungen / Personal, Personalleasing
Kfz-Aufwand

Versicherungen

Reisespesen

Werbung, Publikationen, Kataloge
Bewirtung

Kunstankauf

Miete und Betriebskosten, Strom, Gas, Fernwarme
Wasser, Mill und Kanal

Rechts- u. Beratungsaufwand, Priifkosten
Lohnverrechnung

Aus- und Fortbildung
Personaliiberlassung Land
Weiterverrechnungen

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

Gesamt

Lizenzgebihren, Leihgebiuhren, Teilnahmegebiihren, etc.

2015

Euro
22.161
46.501
60.428
107.336
55.410
31.301
546.134
56.368
555.893
7.426
105.888
107.244
461.707
16.989
108.495

561.057

20.295
5.479
4.298

358.144
41.839
56.194

3.336.587

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2016

Euro
12.216
108.110
73.330
111.824
51.365
35.916
319.510

52.498
559.518
1.983
107.613
87.015
386.671
12.609
146.061

540.336

41.500
5.875
6.714

230.194
50.893
45.549

2.987.301

2017

Euro
99.283
124.808
281.094
81.932
73.208
33.499
329.168
187.771
56.294
628.737
1.667
72.779
81.825
312.416
15.785
156.492

532.937

86.155
20.460
3.967
233.501
53.470
63.455
3.530.704

2018

Euro
11.567
54.303
407.062
156.021
50.854
33.547
376.124
93.570
58.096
560.663
5.823
75.912
92.935
383.244
18.753
158.926

761.057

40.433
23.876
10.502
341.783
79.000
54.900
3.848.951

Tabelle 12: Sonstige betriebliche Aufwendungen 2015 - 2018

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen zwischen rund 3,0 Mio Euro (2016) und

rund 3,8 Mio Euro (2018). Im Jahr 2016 gingen die Aufwendungen im Vergleich zum

Vorjahr um rund 350 Tsd Euro zurlick. Der Grund dafiir lag hauptsachlich bei den
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Rickgangen der ausstellungsbedingten Transportkosten und der Aufwendungen fir die
Personaluberlassung Land. Der Anstieg im Jahr 2017 um rund 543 Tsd Euro resultierte
hauptsachlich aus den hoheren Aufwendungen fur Instandhaltung Gebaude (zB fur
Wartung Heizungsanlage, Besuchertoiletten), den Kosten fiir die Ubersiedlung ins neue
Kunstdepot sowie der Vergebuhrung des Mietvertrages fiir das Kunstdepot (Einmal-
aufwand im Jahr 2017). Weiters kam es aufgrund der Ausschreibung der Geschafts-
fihrung zu einem Anstieg im Rechts- und Beratungsaufwand. Der Anstieg im Jahr 2018
um rund 318 Tsd Euro gegeniiber dem Vorjahr war insbesondere hoheren Aufwendungen
fur Instandhaltung (zB Riickstellungsbildung fiir Dachfenstersanierung), den Ende 2017
begonnen Mietzahlungen flir das Kunstdepot sowie hoheren Aufwendungen fiir Personal-
uberlassung Land geschuldet; letzterer Position standen Erlose in gleicher Hohe
gegeniuber. Weiters stiegen in diesem Jahr die Aufwande fir technische Wartung und IT
deutlich an; Hauptgrund hierfir waren vermehrt in Anspruch genommene IT- und
Serverleistungen sowie diverse Reparaturen an der Beleuchtung am Museum der

Moderne.

Die hohen Aufwendungen fur Transporte hingen damit zusammen, dass die Gesellschaft
fur den Transport von Kunstwerken zu Ausstellungen bzw. zwischen den Depots und den
Museen aus versicherungstechnischen Griinden durchwegs externe Dienstleister beauf-

tragte.

Der GroBteil (zwischen 77,7 % und 86,0 %) der bei der Position Bewirtung ausge-
wiesenen Aufwendungen entfiel auf Bewirtungen in Zusammenhang mit Ausstellungen.

Der Rest entfiel auf Aufwendungen fir allgemeine Geschaftsessen.

Bei der Position Miete und Betriebskosten, Strom, Gas, Fernwarme, Wasser, Mull und
Kanal war unter anderem der von der Gesellschaft an den Verein Museum der Moderne
am Monchsberg zu entrichtende wertgesicherte Mietzins in Hohe von jahrlich rund
150.000 Euro (zuziiglich USt)? sowie der ab Ende 2017 anfallende Mietzins fir das
Kunstdepot in Koppl, Guggenthal in Hohe von jahrlich knapp 360 Tsd Euro (zuzuglich
USt) erfasst. Mit Ubersiedlung in das Kunstdepot in Koppl konnten die vom Museum der

Moderne angemieteten Depots in Salzburg AlpenstraBe und in Hallein, Kaltenhausen

2 Zum Zeitpunkt der Priifung betrug der jahrliche Mietzins 150.000 Euro (zuziiglich USt).
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aufgelassen werden; dafur fielen jahrlich Mietkosten von insgesamt rund 146 Tsd Euro

an.

Die Aufwendungen fur Lohnverrechnung stiegen in den Jahren 2017 und 2018 erheblich
gegenuber den Vorjahren an. In den Jahren 2015 und 2016 fuhrte das Land die
Lohnverrechnung durch und verrechnete dem Museum der Moderne die erbrachten
Leistungen. Im Jahr 2017 Ubernahm ein externer Anbieter die Lohnverrechnung; dies
fuhrte zu einem Anstieg der Aufwendungen fiir Lohnverrechnung um 14.585 Euro oder
rund 248 %. Im Jahr 2018 kam es nochmals zu einem Anstieg dieser Aufwendungen um
rund 17 %. Laut kaufmannischer Leitung waren die Leistungen der externen Lohnver-
rechnung umfangreicher gewesen - etwa durch Beratungen - als jene der Landesbuch-
haltung in den Jahren 2015 und 2016.

Weiters fielen besonders hohe Aufwendungen flir externe Leistungen/Personal,
Personalleasing sowie fur Werbung inklusive Publikationen und Katalogen an; diese
Aufwendungen standen wesentlich in Zusammenhang mit Ausstellungen. Zu Personal-

uberlassung Land wird auf Punkt 6. Personal verwiesen.

Das Finanzamt Salzburg-Stadt fuhrte fur den Zeitraum 2015 bis 2018 eine AuBenprifung
gemal § 147 BAO durch. Aus der Prufung ergab sich fur den gesamten Zeitraum an das

Museum der Moderne eine Nachforderung von rund 10 Tsd Euro.

Zuschusse/Forderungen des Landes

Das Land Salzburg gewahrte dem Museum der Moderne im gepriiften Zeitraum folgende

Zuschiisse/Forderungen:

Zuschusse / Forderungen Land Salzburg 2015 - 2018
2015 2016 2017 2018
Euro Euro Euro Euro
Zahlungen Zuschusse 3.564.800 3.704.800 3.820.200 4.535.800
Refundierungen 321 826 0 0
Zahlungen Investitionszuschiisse 59.822 559.984 709.921 250.000
davon Investitionszuschuss Kunstdepot 59.822 29.984 359.921 250.000
davon Investitionszuschuss Studienareal 500.000
davon Investitionszuschuss WC-Anlage Monchsberg 30.000
davon Investitionszuschuss Monikapforte (Anteil Land 50 %) 350.000
Summe Auszahlungen an Museum der Moderne 3.624.943 4.265.610 4.530.121 4.785.800
Unentgeltliche Personalbereitstellung 358.144 230.194 233.501 341.784
Gesamtsumme 3.983.088 4.495.804 4.763.622 5.127.584

Tabelle 13: Zuschisse/Forderungen Land Salzburg 2015 - 2018
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Die Tabelle zeigt die Zahlungen in den Jahren 2015 bis 2018. Diese Werte stimmen
aufgrund der periodenreinen Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung nicht mit
den in der Tabelle "Sonstige betriebliche Ertrage” ausgewiesenen Werten uberein.
Weiters zeigt die Tabelle die unentgeltliche Personalbereitstellung der Landesmit-
arbeiter, die zu keinen Zahlungen an das Museum der Moderne fiihrte. Die vom Land
ausbezahlten Forderungen wurden bis 31. Dezember 2017 durch die Abteilung 8
(Finanz- und Vermogensverwaltung) und ab dem Jahr 2018 durch die Abteilung 2

(Kultur, Bildung, Gesellschaft und Sport) abgewickelt.

Die unter "Zahlungen Zuschusse" ausgewiesenen Mittel gewahrte das Land dem Museum
der Moderne als Zuschuss fir den laufenden Betrieb und zu den Personalkosten; darin
waren auch die Zuschisse zu den Miet- und Betriebskosten in den Kunstdepots
enthalten. Die "Zahlungen Zuschisse" erhohten sich im gepruften Zeitraum um rund
1 Mio Euro bzw 27,2 %.

Der Prozess der Forderansuchen/-zusagen fir Zuschusse zu den Personalkosten und zum
laufenden Betrieb war im Wesentlichen folgender: Das Museum der Moderne beschloss
in der Juli-Sitzung des Aufsichtsrates das Budget. Die an das Land gestellten Antrage
fur Zuschisse mundeten in einen Regierungsantrag. In der Folge erhielt das Museum der
Moderne die Information, in welcher Hohe Zuschisse im Landesbudget fur den

laufenden Betrieb sowie fur Personalkosten der Mitarbeiter veranschlagt wurden.

Im gepriiften Zeitraum wurden die vom Museum der Moderne budgetierten Zuschiisse
durch das Land jeweils genehmigt. Bis zu 100.000 Euro aus den Zuschussen flr den
laufenden Betrieb wurden fur kleinere Investitionen verwendet. Davon waren 17.500
Euro fur Kunstankaufe gewidmet, Uiber den Rest konnte das Museum der Moderne frei
verfugen. Fur die Zuschisse zu den Personalkosten und zum laufenden Betrieb lagen
keine Fordervertrage vor. Die Forderstelle anerkannte die in den Aufsichtsratssitzungen
vorgelegten Quartalsberichte sowie die Jahresabschlisse als adaquaten Nachweis Uber

die widmungsgemaRle Verwendung dieser Fordermittel.

Daruber hinaus leistete das Land im Zeitraum 2015 bis 2018 an das Museum der Moderne
Zahlungen in Hohe von insgesamt rund 1,6 Mio. Euro, welche im Wesentlichen fir
Investitionen dienten. Ein geringer Anteil entfiel auf Aufwendungen, wie etwa fur

Beratungsleistungen.
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Bei geforderten Bauvorhaben Ubernahm ublicherweise die Abteilung 6 (Infrastruktur
und Verkehr) des Amtes der Landesregierung die Bauleitung (zB bei Studienareal und
Monikapforte). Fachkrafte der Abteilung 6 priften und autorisierten die Rechnungen

zum Nachweis der widmungsgemaBen Verwendung der Fordermittel.

Fur die bauliche Neugestaltung des Studienareals im Rupertinum stellte das Land im
Jahr 2016 einen Investitionszuschuss von 500.000 Euro zur Verfligung. Als Grundlage
dienten ein Regierungsbeschluss sowie die Mitteilung der Finanzabteilung des Landes

uber die Forderzusage; es wurde kein Fordervertrag abgeschlossen.

Fiir die Errichtung der Monikapforte gewahrte das Land einen Investitionszuschuss in
Hohe von insgesamt 350.000 Euro. Als Grundlage dienten Regierungsbeschlusse; es

wurde kein Fordervertrag abgeschlossen.

Bei einigen kleineren Investitionszuschissen (zB WC-Anlage Monchsberg) wurde der
Forderablauf lediglich mit der Forderstelle korrespondiert; es wurde kein Fordervertrag

abgeschlossen.

Fir das Kunstdepot in Koppl - in diesem Fall erfolgte die Bauleitung nicht durch die
Abteilung 6 - stellte das Land Zuschlisse in Hohe von insgesamt 700.874,06 Euro zur
Verfugung. Davon entfielen 500.000 Euro fur den Ankauf der Depottechnik, lediglich
dafuir wurde eine entsprechende Fordervereinbarung abgeschlossen. Im Jahr 2017
gewahrte das Land einen Zuschuss in Hohe von insgesamt 100.000 Euro fuir den Ankauf
der Lager- und Regaltechnik sowie fiir die Ubersiedlung; dazu wurde keine Forder-
vereinbarung abgeschlossen. Grundlage bildete ein Schreiben der Abteilung 8, wonach
es sich um einen einmaligen, nicht riickzahlbaren Gesellschafterzuschuss handelte.
Zuschusse in den Jahren 2015 bis 2017 in Hohe von insgesamt 100.874 Euro waren im
Wesentlichen zur Begleichung von Aufwendungen im Zusammenhang mit der Depoter-

richtung verwendet worden, wie zB flir Beratungsleistungen, Reisespesen etc.

Die Forderstellen des Landes bzw die Gesellschaft legten dem LRH im Zuge seiner
Prifung Rechnungen uber die Verwendung der Investitionszuschiisse des Landes

(Kunstdepot, Studienareal, WC-Anlage am Monchsberg und Monikapforte) vor.
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Der LRH halt fest, dass das Budget des Museum der Moderne die Basis fur die beim Land
beantragten Zuschiisse zu den Personalkosten und zum laufenden Betrieb darstellte. Im
gepriften Zeitraum wurde den beantragten Zuschiissen durchwegs entsprochen. Auch
in diesem Zusammenhang sieht der LRH eine ungenaue Budgetierung kritisch.

Der LRH kritisiert, dass fiir die Zuschiisse zum laufenden Betrieb und zu den Personal-
kosten keine Fordervertrage abgeschlossen wurden. Die im gepriften Zeitraum stark
gestiegenen Zuschusse zum laufenden Betrieb und zu den Personalkosten haben unter
anderem zur guten Finanzlage des Museum der Moderne beigetragen. Der LRH empfiehlt
eine Evaluierung der Hohe der Landeszuschisse zum laufenden Betrieb und zu den

Personalkosten.

Der LRH kritisiert, dass fur Investitionszuschiisse lediglich in Einzelfallen Fordervertrage
abgeschlossen wurden. In den Fordervertragen sind allfallige Formalitaten zu
definieren, wie etwa die Art des Nachweises der widmungsgemafRen Verwendung oder
die Riickzahlung allenfalls nicht verbrauchter Fordermittel. Ubersichtliche Auf-
stellungen Uber die Forderabrechnungen fehlten zum Teil.

Das Museum der Moderne teilte in ihrer Gegenaul’erung mit, eine mdoglichst genaue
Budgetierung anzustreben, die auch als Grundlage zur Berechnung der Landeszuschuisse
diene. Durch die Erstellung von Quartalsberichten mit entsprechenden Forecasts auf
das Jahresende wirden Veranderungen im Budget transparent dargestellt und er-
lautert und wirden so entsprechende Anpassungen der Landeszuschisse ersichtlich und

moglich machen.

In Bezug auf die Abrechnung von zweckgewidmeten Investitionszuschiissen sei das
Museum der Moderne Salzburg bemiht, der Landesverwaltung kinftig exakte Kosten-

aufstellungen vorzulegen.

Das Amt der Salzburger Landesregierung teilte in seiner Gegenauferung die
Chronologie der Zustéandigkeiten der Abteilung 2 und der Abteilung 8 mit. Das Amt der
Salzburger Landesregierung begriindet das teilweise Fehlen von Fdrdervertragen mit
dem § 4 Ziffer 1 der Errichtungserklarung, wonach zu den Mitteln zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks auch Zuwendungen des Gesellschafters zahlen. Das Amt der
Salzburger Landesregierung konne eine Uberfinanzierung der Museum der Moderne

Salzburg GmbH aus heutiger Sicht nicht erkennen.
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Der LRH steht analog zu den Buchungen des Museum der Moderne und des Testates des
Abschlusspriifers auf dem Standpunkt, dass es sich bei den Zuschiissen zum laufenden
Betrieb um Forderungen und nicht um Gesellschafterzuschisse zum Eigenkapital
handelt. Der Abschluss eines Fordervertrages konkretisiert den Verwendungszweck. Die

Aussagen in der Errichtungserklarung sind zu global.

Ein Indikator fiir eine mogliche Uberfinanzierung konnte die Gegenrechnung eines

namhaften Betrages mit den Forderungen des Landes Salzburg im Friihjahr 2020 sein.

Kunstdepot in Koppl, Guggenthal

Das Kunstdepot in Koppl, Guggenthal wurde im Dezember 2017 in Betrieb genommen.
Uber Vermittlung der ehemaligen Direktorin bot sich fiir das Museum der Moderne die
Gelegenheit, die Sammlung "Generali Foundation” als Dauerleihgabe Ubertragen zu
bekommen. Der damalige Bestand dieser Sammlung umfasste rund 2.100 Werke. Die
Lagerung der Sammlung hatte in einem noch zu schaffenden und zu betreibenden
adaquaten Kunstdepot in Salzburg zu erfolgen, welches den klima- und sicherheits-

technischen Standards entsprach.

Mit Wirkung 1. Janner 2014 wurde dazu mit der "Generali Foundation” Verein zur
Forderung von Kunst und Kultur ein Kooperationsvertrag abgeschlossen, welcher am
31. Dezember 2039 endet. Weiters war gemal Kooperationsvertrag die Errichtung eines
Studienareals mit einem(r) fur Forschungszwecke offentlich zuganglichen Archiv und
Bibliothek vorgesehen. Die Generali Foundation verpflichtete sich, jahrlich finanzielle
Mittel zur Verfiigung zu stellen. Der Kooperationsvertrag kann von jedem Vertrags-
partner unter Einhaltung einer Frist von zwolf Monaten jeweils zum Monatsletzten,

frihestens mit Wirkung 31. Dezember 2023 gekiindigt werden.

Urspringlich sollte das Kunstdepot und das Studienareal bis spatestens 31. Dezem-
ber 2015 errichtet werden. In einer 1. Erganzung vom 26. Janner 2015 zum Koopera-
tionsvertrag wurde vereinbart, dass die Ubergabe zur Aufbewahrung und Erhaltung der
gesamten Bestande an das Museum der Moderne und die Errichtung des Studienareals
langstens bis 31. Dezember 2016 abzuschlieBen sei. Fur die Nichteinhaltung dieses

Termins - falls die Griinde dafur nicht ausschlieBlich bei Generali Foundation lagen -

57



Museum der Moderne Landesrechnungshof

58

war eine Reduzierung des jahrlichen Kostenbeitrags von Generali Foundation vor-
gesehen. Die Inbetriebnahme erfolgte schlieBlich im Dezember 2017. Die aufgrund der
verspateten Ubernahme von rund einem Jahr dem Museum der Moderne entstandenen
Ponalzahlungen wurden durch sonstige Einsparungen kompensiert. GemaB Koopera-
tionsvertrag berechtigten erreichte Einsparungen in einzelnen Positionen des geneh-
migten Budgets zur Uberschreitung im gleichen AusmaB von anderen Budgetpositionen
(Pauschalierung des Budgetrahmens), sofern keine Gesamtuberschreitung der von

Generali Foundation genehmigten Budgets erfolgte.

Fir die Errichtung eines Kunstdepots innerhalb der vertraglich festgelegten zeitlichen
Frist verfugte die Gesellschaft weder Uber ein geeignetes Grundstlick noch Uber
ausreichende finanzielle Mittel. So entschied die Gesellschaft, in einem mehrstufigen
Ausschreibungsverfahren einen Bieter fur die Errichtung und Vermietung eines Kunst-
depots auf fremden Grund zu suchen. Das Ausschreibungsverfahren brachte drei
Angebote hervor, der Zuschlag wurde an den Bestbieter (auch Billigstbieter) erteilt.
Eine Anfrage der Abteilung 8 zwecks Errichtung des Kunstdepots erfuhr landesintern

keine positive Erledigung.

Das Kunstdepot wurde von einem privaten Bautrager errichtet und in der Folge Uber die
Firma kunstdepot gmbh auf unbestimmte Zeit an das Museum der Moderne vermietet;
am Mietvertrag war kein Datum vermerkt. Vermieter und Mieter verzichteten darauf,
das Mietverhaltnis zu einem friiheren Zeitpunkt als dem 30. Juni 2057 durch Kiindigung

aufzulosen.

Die Anschaffungskosten fur das Kunstdepot beliefen sich laut Jahresabschluss der
kunstdepot gmbh auf rund 7,5 Mio Euro. Der vom Museum der Moderne zu entrichtende
wertgesicherte Mietzins pro m? betrug monatlich netto 6,35 Euro. Die zu mietenden
Flachen betrugen insgesamt rund 4.600 m? (3.396,16 m? Lagerflache und 1.230 m?
Serviceraume). Daraus errechnete sich ein wertgesicherter jahrlicher Mietzins von
knapp 360 Tsd Euro auf die Dauer von 40 Jahren (war Mindestdauer des Mietvertrages

und Abschreibungsdauer). Die Instandhaltungspflicht lag beim Vermieter.

Mit Wirkung 1. Dezember 2017 (Vertrag vom 27. April 2018) schloss das Museum der
Moderne als Hauptmieterin mit dem Bund einen Untermietvertrag zur Unterbringung
der Fotosammlung des Bundes auf unbestimmte Zeit ab. Der (Unter-)Mietzins wurde

wertgesichert mit monatlich netto 6,35 Euro pro m? festgelegt; die Mietflache betragt
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500 m2. Dazu hatte der Bund fiir anteilige Betriebs- und Nebenkosten in Hohe von 10,8 %

aufzukommen.

Im Rahmen der Ubersiedlung in das Kunstdepot in Koppl kam es zu einer Direktvergabe
von Umzugsleistungen. Es wurden drei Angebote eingeholt und der guinstigste Anbieter
ausgewahlt. Es erfolgte eine Nachverhandlung des Angebotspreises. Das finale Angebot
lag knapp unter dem Schwellenwert fiir Direktvergaben von 100.000 Euro. Aufgrund
nachtraglicher Kosteniiberschreitungen beliefen sich die finalen Kosten jedoch auf rund
185.000 Euro.

Der LRH halt die Fremdvergabe flir die Errichtung eines Kunstdepots auf fremden Grund
angesichts der zum Zeitpunkt der Entscheidungsfindung gegebenen Umstande fur
zweckmafig. Die Errichtung erfolgte durch den Bestbieter innerhalb der vorgesehenen

Bauzeit.

Der LRH bemangelt, dass der zwischen kunstdepot gmbh und Museum der Moderne

abgeschlossene Mietvertrag lber das Kunstdepot in Koppl nicht datiert ist.

Der LRH stellt fest, dass es im Rahmen der Ubersiedlung in das Kunstdepot in Koppl zu
einer Direktvergabe von Umzugsleistungen kam. Das Angebot lag knapp unter dem
Schwellenwert des § 46 Abs 2 BVergG 2018 fur Direktvergaben (100.000 Euro). Aufgrund
nachtraglicher Kostenuberschreitungen beliefen sich die Kosten jedoch auf rund
185.000 Euro. Der LRH halt fest, dass es sich hier um eine wesentliche Anderung gemah
§ 365 Abs 3 BVergG 2018 handelt und eine erneute Durchfiihrung eines Vergabe-
verfahrens notig gewesen ware. Aufgrund der geanderten Vertragssumme ware dem-

nach keine Direktvergabe moglich gewesen.

Das Museum der Moderne teilte in ihrer GegendulRerung mit, dass fur die Vergabe von
Umzugsleistungen 3 Angebote eingeholt worden seien. Die Angebotssumme sei unter
100.000 Euro gelegen, wodurch eine Direktvergabe habe erfolgen kénnen. Aufgrund
eines erst in der Umsetzungsphase evidenten internen Planungsfehlers hatten nach der
Verbringung der Kunstgegenstande ins neue Depot zusatzliche Manipulationsarbeiten
im Depot selbst beauftragt werden miissen, wodurch die Gesamtkosten der Uber-

siedlung deutlich erhéht worden seien. Das Museum der Moderne erweitere aktuell die
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internen Kontrollprozesse um weitere Kontrollschritte, wie beispielsweise verpflich-
tende schriftliche Stellungnahmen der betroffenen Abteilungen, um Prozessfehler
kinftig zu vermeiden. Eine gemeinsame Beauftragung (Geschaftsfiihrer und
Prokuristin) von Leistungen, deren Auftragswert EUR 25.000,- Uberschreitet, sei in der

aktuellen Geschaftsordnung bereits verankert worden.

Das Amt der Salzburger Landesregierung teilte in seiner GegenaufRerung mit, dass das

Fehlen der Datierung ein Versehen und bisher ohne Folgen gewesen sei.

Monikapforte

Die Monikapforte bildet eine Engstelle der von Milln auf den Monchsberg flihrenden
StraBe. Fur den Bau des Museum der Moderne wurde im Jahr 2003 neben der
Monikapforte als Provisorium eine Behelfsbriicke errichtet. In der Folge vereinbarten
Land Salzburg, Stadtgemeinde Salzburg und Museum der Moderne den Bau einer
dauerhaften Bruckenkonstruktion, welche sowohl der Zubringerfunktion fur das Museum
gerecht wurde als auch den sicherheitspolizeilichen Erfordernissen entsprach. Nachdem
uber mehrere Jahre nach einer auch aus denkmalschutzrechtlicher Sicht tragbaren
Losung gesucht wurde, konnte schlieBlich im Jahr 2017 mit dem Abbau des Provisoriums
und dem Bau der neuen Briicke begonnen werden. Diese bietet nun eine breite
Zufahrtsmoglichkeit fur Kunsttransporte und groBformatige Lieferungen zum Museum

der Moderne sowie fir Einsatzfahrzeuge und Anrainer.

Bauherr bei dem Bauvorhaben war das Museum der Moderne, dadurch konnte die
Umsatzsteuer in Abzug gebracht werden. Dies ware nicht moglich gewesen, ware etwa
bei dem Bauvorhaben die Stadt oder das Land als Bauherr aufgetreten. Gemal Vertrag
wird die Brucke nach Baufertigstellung unentgeltlich an die Stadtgemeinde Salzburg als

StraBenerhalter ubergeben.

Firr die geschatzten Gesamtkosten in Hohe von rund 700.000 Euro sollten zu je 50 % das
Land Salzburg und die Stadt Salzburg aufkommen. Bis Ende 2018 wurden fiir den Bau
rund 550.000 Euro investiert. Zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Berichtes war das
Bauvorhaben Monikapforte noch nicht endabgerechnet, Schatzungen der Gesamt-

projektkosten beliefen sich auf rund 750.000 Euro.
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Der LRH halt fest, dass die Errichtung einer Zufahrtsbriicke durch den Mieter Museum

der Moderne nicht unter die im Gesellschaftsvertrag definierten Aufgaben fallt.

Der Bau der Brucke im Bereich der Monikapforte stelle eine wichtige MaRnahme dar,
um Kunsttransporte zum Standort Monchsberg und damit verbunden einen qualitativ
hochwertigen und zeitgemafien Museumsbetrieb sicherzustellen, so das Museum der

Moderne in ihrer Gegenauerung.

Das Amt der Salzburger Landesregierung hat in seiner Gegendulierung sinngemaR die

gleichen Argumente wie das Museum der Moderne vorgebracht.

61



Museum der Moderne Landesrechnungshof

5.

(1)

62

Internes Kontrollsystem

Ein Internes Kontrollsystem (IKS) dient dazu, ordnungsgemaRe und effiziente Ablaufe in
einem Unternehmen zu gewahrleisten, bestehende Risiken zu erfassen und Vermogens-
werte vor Verlust, Missbrauch und Schaden zu sichern. Dieser in alle wesentlichen
Arbeits- und Betriebsablaufe eingebettete Prozess wird von Fihrungskraften und
Mitarbeitern durchgefiihrt und unterstiitzt die Steuerung und interne Uberwachung der
Geschaftstatigkeit.

Gemah § 22 GmbHG hat die Geschaftsfiihrung dafiir Sorge zu tragen, dass ein internes
Kontrollsystem gefuhrt wird, das den Anforderungen des Unternehmens entspricht. Das

heiBt, das IKS sollte angemessen, wirtschaftlich und zweckmaRig gestaltet sein.

Der Salzburg Corporate Governance Kodex verweist darauf, dass die Geschaftsfuhrung
fur ein angemessenes und wirksames Risikomanagement und Risikocontrolling zu sorgen
(SCGK Punkt 4.5) und ein umfassendes Berichtswesen zu implementieren hat (SCGK
Punkt 4.6).

Die gesetzlichen Vertreter des Museum der Moderne fiihrten in den Lageberichten des
Prufungszeitraumes aus, dass keine wesentlichen Risiken und Ungewissheiten bestan-
den. Die internen Prozesse der Gesellschaft seien auf die Standards von offentlichen
Gesellschaften abgestellt worden. Es bestehe ein liickenloses Vier-Augen-Prinzip sowie
eine regelmafige Berichterstattung an den Eigentimer und die Beachtung des

Corporate Governance Codex des Landes.

Weiters bestatigten die gesetzlichen Vertreter in der jahrlichen Vollstandigkeit-
serklarung an den Wirtschaftspriifer, dass alle wesentlichen Schwachen oder VerstoBe

gegen das IKS gemeldet und ein angemessenes IKS implementiert worden sei.

Der Wirtschaftsprifer erteilte im gepriiften Zeitraum jeweils einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk und bestatigte, dass der Lagebericht im Einklang mit dem Jahres-
abschluss steht und nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden
sei. Weiters bestatigte der Wirtschaftspriifer, dass ihm laut § 273 Abs 2 UGB keine
wesentlichen Schwachen bei der internen Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses zur

Kenntnis gelangt seien.
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Nach Durchsicht der verflgbaren Unterlagen stellte der LRH fest, dass es keine gesamt-
hafte Dokumentation des IKS (etwa Dokumentation der Prozessablaufe, des Vier-Augen-
Prinzips, der Risikoeinschatzung und der Risikobewertungen) sowie keine Kontroll-

dokumentationen gab.

Im Jahr 2016 kam es zu einem Vorfall bezuglich Datensicherheit, da der interne Server
nicht mehr ordnungsgemaB arbeitete und somit Daten verloren gingen. Trotz der
Beteuerung durch die Geschaftsleitung, dass keine rechnungslegungsrelevanten Daten
verloren gegangen seien, sieht der LRH auch hier Mangel im IKS. Im Bericht des
Wirtschaftsprifers sowie im Lagebericht des Jahres 2016 waren hierzu keine Ausfuhrun-

gen zu finden.

Anfang des Jahres 2019 fiihrte die Geschaftsleitung eine Risikoanalyse des Museum der
Moderne durch. Dabei wurden Risiken identifiziert, beurteilt und gegebenenfalls
MaBnahmen definiert. Auch wurden einzelne Prozessdokumentationen erstellt und das
Vier-Augen-Prinzip in der Pouvoirordnung verankert. Weiters wurden eine Vertreter-
regelung fur den laufenden Betrieb implementiert und der Zutritt und Brandschutz
geregelt. Um die Risikollicke beziiglich IT-Sicherheit zu schlieBen, wurden externe
Anbieter mit IT-Leistungen beauftragt und IT-Know-how in Form der technischen

Leitung aufgebaut.

Der LRH bemangelt die fehlende Dokumentation im IKS und stuft das IKS des Museum
der Moderne im gepriften Zeitraum nach den europaischen Leitlinien fur interne
Kontrollen als mangelhaft bzw in einer Anfangsstufe des Reifegrades ein. Bezuglich
Einhaltung des SCGK verweist der LRH auf die Feststellungen im Punkt 3.4 Land Salzburg

Corporate Governance Kodex (SCGK).

Das Museum der Moderne teilte in ihrer GegendufRerung mit, dass es basierend auf den
Vorgaben der Landesverwaltung bestrebt sei, das interne Kontrollsystem zu ver-
bessern. Fir die identifizierten Risiken seien MaRnahmen definiert und eine Priori-
sierung der Handlungsfelder vorgenommen worden. Aufbauend auf den Vorarbeiten
seit 2016 seien zunachst zentrale Prozessdokumentationen durchgefihrt und
Regelungen zur Geschenkannahme sowie eine Spesenrichtlinie definiert worden. Der
Prozess der Freigabe von Eingangsrechnungen sei automatisiert und dadurch auch die

Dokumentation von Angeboten, Beauftragungen und Rechnungen im Rahmen eines
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Workflow-Systems optimiert worden. Die weitere Verbesserung des IKS sei ein
zentrales Anliegen der Geschaftsleitung, regelmaRige Abstimmungen mit der Landes-

verwaltung wirden erfolgen.

Das Amt der Salzburger Landesregierung hat in seiner Gegendulierung sinngemaR die

gleichen Argumente wie das Museum der Moderne vorgebracht.



Landesrechnungshof Museum der Moderne

(1)

Personal

Der Personalstand entwickelte sich in den Jahren 2015 bis 2018 zum Stichtag

31. Dezember wie folgt:

Entwicklung Personalstand zum 31. Dezember

2015 2016 2017 2018
Mitarbeiter nach Kopfen
Mitarbeiter GmbH 64,00 57,00 62,00 63,00
Mitarbeiter vom Land 6,00 4,00 5,00 6,00
Mitarbeiter gesamt nach Kopfen 70,00 61,00 67,00 69,00
Freie Dienstnehmer 9,00 9,00 5,00 0,00
Mitarbeiter in VZA
Mitarbeiter GmbH 40,00 40,73 43,41 43,36
Mitarbeiter GmbH (von GF finanziert 1,0 2,0 1,0 1,00
Mitarbeiter vom Land 5,75 3,75 5,00 5,63
Mitarbeiter gesamt in VZA 46,75 46,48 49,41 49,99

Tabelle 14: Entwicklung Personalstand zum 31. Dezember

Im Jahr 2018 libernahm die Gesellschaft die zur Kulturvermittlung beschaftigten freien
Dienstnehmer in ihren Personalstand. Der Riickgang der Mitarbeiter im Jahr 2016
gegeniiber dem Vorjahr betraf im Wesentlichen die Anzahl der Mitarbeiter nach Kopfen;

der Stand an VZA veranderte sich nur unwesentlich.

Der Uberwiegende Teil der Mitarbeiter des Museum der Moderne war bei der Gesell-
schaft angestellt, fir sie galt das Angestelltengesetz. Zudem wurden zwischen Betriebs-
rat und Geschaftsfuhrung eine Betriebsvereinbarung Uber (gleitende) Arbeitszeiten
sowie eine Reiserichtlinie fir die Mitarbeiter (galt nicht fur die Geschaftsfiihrung)

beschlossen.

Einige Mitarbeiter wurden der Gesellschaft vom Land Salzburg unentgeltlich Uberlassen.
Dabei handelte es sich um all jene Landesbediensteten, die zum Stichtag 31. August
2003 dem Mitarbeiterstand der betriebsahnlichen Einrichtung "Moderne Galerie und
Graphische Sammlung Rupertinum” angehort hatten. Grundlage bildete der auf unbe-
stimmte Zeit abgeschlossene Personaliibernahmevertrag vom 1. September 2003. Da
diese Mitarbeiter Landesbedienstete blieben, galt fiir sie das Salzburger Landes-

Beamtengesetz 1987 bzw das Landes-Vertragsbedienstetengesetz 2000 einschlieBlich
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der Nebengesetze (zB Reisegebuhrenvorschrift). Die unentgeltliche Personalliber-
lassung war im sonstigen betrieblichen Aufwand und gegengleich in den Ertragen aus

Landeszuschussen ergebnisneutral dargestellt.

Der Personalaufwand entwickelte sich im gepriften Zeitraum folgend:

Personalaufwand 2015 - 2018

2015 2016 2017 2018

Euro Euro Euro Euro
Gehalter 1.403.237 1.340.314 1.480.110 1.524.146
Gehalter Freie Dienstnehmer 69.672 70.227 50.755 6.820
Aushilfen Sonstige 111.179 170.094 0 0
Nichtleistungsgehalter 0 0 228.887 239.622
Vergleichszahlung 0 0 0 16.282
Veranderung personalbezogener
Riickstellungen 47.271 -42.186 -34.369 -32.793
Mitarbeitervorsorgebeitrag 22177 22.998 26.272 26.306
Gesetzlicher Sozialaufwand und
Pflichtbeitrige 449.058 413.547 464.857 462.092
Sonstige Sozialaufwendungen 3.507 3.901 3.565 3.671
Summe Personalaufwand It GuV 2.106.101 1.978.894 2.220.077 2.246.146
Unentgeltliche Personalbereitstellung 358.144 230.194 233.501 341.784
Summe Personalaufwand gesamt 2.464.245 2.209.088 2.453.579 2.587.930

Tabelle 15: Personalaufwand 2015- 2018

Bei der Position Aushilfen Sonstige wurden in den Jahren 2015 und 2016 jene Mitarbeiter
erfasst, die nicht ein volles Jahr im Unternehmen beschaftigt waren. Bei der Position
Nichtleistungsgehalter wurden ab dem Jahr 2017 die zuvor bei den Gehaltern erfassten

Urlaubs- und Weihnachtgelder separat erfasst.

Laut Auskunft der Geschaftsfihrung kam seit dem Jahr 2017 (fur die Angestellten der
GmbH) ein dem FairPay-Schema der IG Kultur angelehntes Gehaltsschema zum Einsatz;
fur den Museumsshop galt der Kollektivvertrag Handel. Bei den jahrlichen Gehalts-
erhohungen erfolgte eine grundsatzliche Orientierung an jene des Landes Salzburg;

jedoch ohne Vorriickungen.

Den Personalaufwand (einschlieBlich der Reisekosten und der Sozialleistungen) fiur die
im Museum der Moderne tatigen Landesbediensteten trug unmittelbar das Land. Bei der
Ermittlung des Abgangsdeckungsbeitrages des Landes an das Museum der Moderne

waren daher ausgabenseitig diese Besoldungserfordernisse nicht zu beriicksichtigen.
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Beendete ein Landesbediensteter seine Tatigkeit im Museum der Moderne - was folglich
beim Land zu einer Einsparung fuhrte - und musste an dessen Stelle ein Nicht-
Landesbediensteter angestellt werden, trat das Land mit dem Museum der Moderne in

Verhandlungen uber eine angemessene Aufstockung des Abgangsdeckungsbetrages.

Geschaftsfihrer(in) im gepriften Zeitraum waren Frau Dr. Sabine Breitwieser (vom
1. September 2013 bis 31. August 2018) und Herr Dr. Thorsten Sadowsky (seit 1. Sep-
tember 2018). Vor den Anstellungen erfolgte jeweils eine offentliche Ausschreibung
dieser Position. Die Geschaftsfuhrerdienstvertrage wurden jeweils auf eine Dauer von
funf Jahren abgeschlossen. Der Aufwandsersatz bei Dienstreisen und sonstige Spesen-

vergltungen war in den jeweiligen Dienstvertragen geregelt.

Mit Frau Dr. Sabine Breitwieser wurde bei Vertragsabschluss am 21. Marz 2014 ein
Gesamtjahresbezug von brutto 150.000 Euro vereinbart; wertgesichert mit jenem
Prozentsatz, mit dem die Bezlige der Landesbediensteten (Gehalt eines Beamten der
Allgemeinen Verwaltung, Verwendungsgruppe A, Dienstklasse IX, Gehaltsstufe 9) ange-
hoben wurden. Bei Reise- und Reprasentationsaufwendungen hatte die Geschafts-
fuhrerin besonderes Augenmerk auf Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRig-
keit zu legen. Flugreisen in der Business Class durften nur bei durchgehenden Flugreisen
uber sieben Stunden, Nachtigungen im Luxussegment nur in unumganglichen Ausnahme-
fallen gebucht werden. Einladungen in Luxusrestaurants waren nur in unumganglichen
Ausnahmefallen zulassig. Der Urlaubsanspruch betrug 25 Arbeitstage im Jahr, nicht
konsumierter und nicht verjahrter Urlaubsanspruch waren bei Ende des Anstellungs-
verhaltnisses abzugelten. Das Anstellungsverhaltnis mit Frau Dr. Sabine Breitwieser
endete nach funf Jahren am 31. August 2018. GemaB der Beantwortung vom 22. Mai
2017 durch LH-Stv. Dr. Schellhorn einer Landtagsanfrage® sei eine Fortsetzung des
Vertrages auf Grund mangelnder Mitarbeiterfuhrung nicht angestrebt worden. Auch
habe es Beschwerden von Mitarbeitern in Zusammenhang mit der Mitarbeiterfuhrung
durch Frau Dr. Breitwieser gegeben. Deren fachliche Kompetenz habe auBer Frage
gestanden, die kuratorische Kompetenz und internationale Vernetzung seien sehr gut

gewesen.

3 Nr 176-ANF der Beilagen zum stenographischen Protokoll des Salzburger Landtages (5. Session, 15. Gesetzgebungsperiode).
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Der LRH erhob, dass Frau Dr. Sabine Breitwieser im gepruften Zeitraum bei Dienstreisen
in Einzelfallen Nachtigungen in Hotels abrechnete, die dem Luxussegment zuzurechnen
waren. Ob es sich bei diesen Nachtigungen um unumgangliche Ausnahmefalle handelte,
konnte mangels angefiihrter Begriindungen fir diese Buchungen nicht mehr eruiert
werden. In mehreren Fallen wurden von Frau Dr. Breitwieser keine Nachtigungsge-
biuhren abgerechnet. Die gepruften Abrechnungen der Aufwandsersatze bei Dienst-

reisen und Spesenverglitungen waren durch den Geschaftsfiihrerdienstvertrag gedeckt.

Frau Dr. Sabine Breitwieser klagte das Museum der Moderne am 28. Dezember 2018 auf
Auszahlung ihrer nach Beendigung des Dienstverhaltnisses offenen Urlaubstage. Die
Klagsforderung bezog sich auf die Auszahlung von 32,5 Urlaubstagen zuzuglich Zinsen
bis 31. Dezember 2018 und Gerichtskosten und wurde mit 21.947,79 Euro bemessen.
Das Museum der Moderne ging auf Grund seiner Aufzeichnungen von einem Aus-
zahlungserfordernis von hochstens 18,5 Urlaustagen aus, was mit Dienstgebergesamt-
kosten von 13.287 Euro bewertet wurde. Bereits in der ersten Verhandlung vor dem
Arbeitsgericht einigten sich die Streitparteien auf einen Vergleich. Nach Annahme durch
den Aufsichtsrat entstanden dem Museum der Moderne Dienstgebergesamtkosten in
Hohe von 16.282,13 Euro. Ein weiteres Gerichtsverfahren wurde abgewendet und
samtliche wechselseitigen Anspriiche endgiiltig bereinigt. Vom Museum der Moderne
waren zusatzlich eigene Anwaltskosten und Gerichtskosten in Hohe von 3.092,6 Euro zu

begleichen.

Mit Herrn Dr. Thorsten Sadowsky wurde am 10. Janner 2018 ein Geschaftsfiihrerdienst-
vertrag auf die Dauer von flnf Jahren abgeschlossen, beginnend mit 1. September 2018
bis 31. August 2023. Dabei wurde ein Gesamtjahresbezug von brutto 154.000 Euro
vereinbart. Daruber hinaus wurde als variabler Bezugsbestandteil eine leistungs- und
erfolgsorientierte Pramie festgelegt, die mit einem Monatsgehalt bzw 7,14 % des
Gesamtjahresbezuges begrenzt war. Die Leistungskriterien wurden in einer gesonderten
Pramienvereinbarung anhand der Kriterien des Manager-Dienstvertrage-Gesetzes
festgelegt. Der Bezug und die Pramie wurden entsprechend den Veranderungen des
Monatsentgelts der Landes-Vertragsbediensteten der Entlohnungsgruppe a/19 wertge-
sichert. Bei Reise- und Reprasentationsaufwendungen hatte der Geschaftsfiihrer
besonderes Augenmerk auf Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit zu
legen; grundsatzlich galten die unternehmensinternen Reisegebiihrenvorschriften des
Museum der Moderne. Flugreisen in der Business Class durften nur bei durchgehenden

Flugreisen Uber acht Stunden, Nachtigungen im Luxussegment nur in unumganglichen
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Ausnahmefallen gebucht werden. Reprasentation und Bewirtungseinladungen waren
ausnahmslos unter dem Gesichtspunkt der betrieblichen Notwendigkeit und unter
Bedachtnahme auf Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit durchzufuhren.
Der Urlaubsanspruch betrug 25 Arbeitstage im Jahr, nicht konsumierter und nicht
verjahrter Urlaubsanspruch waren bei Ende des Anstellungsverhaltnisses abzugelten. Im
Geschaftsfiihrervertrag wurde zusatzlich ein einmaliger Kostenzuschuss fiir seine Uber-

siedlung in Hohe von 4.000 Euro vereinbart.

Zudem schlossen im Janner 2018 das Museum der Moderne und Herr Dr. Sadowsky einen
Arbeitsvertrag fiur die Dauer von 1. Februar 2018 bis 31. Juli 2018 ab; im Juli 2018
wurde dieser um einen Monat bis 31. August 2018 verlangert. Inhalt war die Verwendung
als Konsulent zur Konzeption und Planung der Ausstellungen 2019 sowie Entwicklung
und Vorbereitung ausgewahlter Projekte. Arbeitsort war sowohl am Wohnsitz des

Arbeitnehmers in der Schweiz als auch am Sitz des Museum der Moderne.

Zur Unterstutzung der Geschaftsfuhrung in wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht wurde mit 1. Juli 2016 Herr Mag. Christian Prucher angestellt und ihm mit
Wirkung 1. August 2016 die Prokura erteilt; das Dienstverhaltnis endete mit 30. April
2018. Mit 5. November 2018 wurde fur die wirtschaftlich/kaufmannische Leitung Frau
Mag. Friedrun Schwanzer angestellt und dieser mit 18. Dezember 2018 die Prokura
erteilt. Mit diesen Mitarbeitern wurde neben einem Gesamtjahresbezug ein variabler
Gehaltsbestandteil in Form einer leistungs- und erfolgsorientierten Pramie vereinbart.

Die Leistungskriterien wurden jeweils in einer gesonderten Zielvereinbarung festgelegt.
In Anbetracht des im Prufungsauftrag angefiihrten Ersuchens um Prifung,

"ob die von Kulturlandesrat Dr. Heinrich Schellhorn geduBerte Kritik an der zum
heutigen Datum ehemaligen Direktorin des Prifungsobjektes anhand entsprechender

Indikatoren bzw Kennzahlen im Sinne des Prifungsauftrages gerechtfertigt war",

flhrte der LRH Gesprache mit Herrn LH-Stv. Dr. Schellhorn sowie mit Mitarbeitern und
dem Betriebsrat des Museum der Moderne. Zudem erhielt der LRH die Ein- und Austritte

sowie die Kennzahl der Mitarbeiterfluktuation vom Museum der Moderne.
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Mitarbeiterfluktuation 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Fluktuation 7,94% 4,11% 9,10% 8,70%

Tabelle 16: Mitarbeiterfluktuation 2015 - 2018

Nicht in die Berechnung der Mitarbeiterfluktuation des Museum der Moderne einbezogen
wurde die Geschaftsleitung sowie Mitarbeiter im Bereich Besucherservice, in welchem
es durch wechselndes Aushilfspersonal mit Befristung eine hohere Fluktuation gab.
Weiters nicht Teil der Berechnung waren befristete Projektmitarbeiter, Praktikanten

sowie Karenzriickkehrerinnen.

Der LRH erhob, dass im gepriften Zeitraum etliche Mitarbeiter aufgrund von
Differenzen mit der ehemaligen Geschaftsfuhrerin kiindigten. Einige Mitarbeiter wurden
seitens der ehemaligen Geschaftsfuhrerin gekiindigt, zudem schieden Mitarbeiter nach

einem Burnout aus.

Laut Aussagen des Betriebsrats kam es insbesondere im "Kernbereich” aufgrund von
Differenzen mit der Geschaftsfiihrung zu etlichen Austritten. Der Betriebsrat fiihrte dies
auf die mangelnde soziale Kompetenz von Frau Dr. Breitwieser zuriick. Dies sei auch
Anlass fur die Grundung eines Betriebsrats im Jahr 2016 gewesen. Wiederholt seien
Vorwirfe wegen nicht eingehaltener Arbeitszeiten (Strafzahlungen nach Anzeigen) im
Raum gestanden. Dazu fand auch ein offizieller Termin mit dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden und einem GroBteil der Belegschaft und anschlieBendem Coaching von Frau
Dr. Breitwieser statt. Die Differenzen waren weiters Anlass fur eine Mitarbeiter-
befragung und zwei Workshops. Auch der Vorsitzende des Aufsichtsrats stufte
gegeniiber dem LRH die soziale Kompetenz der ehemaligen Geschaftsfuhrerin Dr. Sabine

Breitwieser als mangelhaft ein.

Der LRH stellt fest, dass Mitarbeiter in einigen Fallen Reisekosten verrechneten, die
nicht durch die Reisekostenrichtlinie des Museum der Moderne gedeckt waren. So
wurden beispielsweise Zimmerpreise verrechnet, die liber den definierten Hochstsatzen
lagen oder Kosten fiir Taxifahrten akzeptiert, die auBerhalb der gemaB Richtlinie
genehmigten Zeiten stattfanden. Der LRH empfiehlt die Reisekostenrichtlinie zu uber-
arbeiten, die darin festgehaltenen Hochstsatze waren teilweise nur schwer einzuhalten,

wie beispielsweise zu Messe- oder Veranstaltungszeiten. In der Reisekostenrichtlinie
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sollte grundsatzlich geregelt werden in welchen Fallen die Hochstsatze uUberschritten

werden konnen.

Dem LRH ist die Nichtverlangerung des Dienstverhaltnisses mit Frau Dr. Sabine
Breitwieser angesichts der Aussagen des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie der Aussagen
und der vorgelegten Unterlagen durch den Betriebsrat beziiglich Mitarbeiterfiihrung und

sozialer Kompetenz der ehemaligen Geschaftsfuhrerin begreiflich.

Den beméngelten Sachverhalten sei durch die Einfiihrung einer Spesenrichtlinie bereits
Rechnung getragen worden. Die Richtlinie zu Dienstreisen sei stark an die interne
Richtlinie des Landes Salzburg angelehnt und werde derzeit Uberarbeitet. Die Mdglich-
keit zur Genehmigung von Ausnahmen und deren Dokumentation sei implementiert
worden, um beispielsweise erhéhten Zimmerpreisen zu Messezeiten Rechnung zu

tragen, so das Museum der Moderne in ihrer Gegenduferung.
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7. Ausstellungen

(1) Im Zeitraum 2015 bis 2018 wurden im Museum am Monchsberg und im Rupertinum

insgesamt 47 Ausstellungen begonnen.

Die folgenden Tabellen zeigen die im Zeitraum 2015 bis 2018 begonnenen Aus-
stellungen. Dazu werden die jeweils budgetierten und tatsachlich angefallenen Kosten

sowie die Abweichungen angefiihrt:
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Museum der Moderne

Ausstellungstitel

Im Jahr 2015 begonnene Ausstellungen:
Expressionismen, Die Sammlung von
Kokoschka bis Anzinger

Andrea Fraser

Ungebautes Salzburg

Wirkliches Leben? Ein Panorama der
Sammlungen

Charlotte Salomon. Leben? oder
Theater?

E.A.T. Experiments in Art and
Technology

Dinge bewegen. Sammlungen im Dialog

Leo Kaindl. Menschen und Orte -

Fotografien aus 40 Jahren

Carolee Schneemann. Kinetische Malerei

Im Jahr 2016 begonnene Ausstellungen:
Affichomanie. Toulouse Lautrec und das
Plakat um 1900

Kunst-Musik-Tanz. Staging de Derra de
Moroda Dance Archives

Poesie der Veranderung. Werke aus den
Sammlungen

Anti:Modern. Salzburg inmitten von
Europa zwischen Tradition und
Erneuerung

Bildwitz und Zeitkritik. Satire von Goya
bis Grosz

Wiederentdeckt & Neu Erworben. 140
Jahre Kunst

Raume schaffen. Aus den Sammlungen

Raymond Pettibon. Homo Americanus

Pichler. Radikal: Architektur &
Prototypen

Robert Frank. Books and Films, 1947-2016

Dokument:Fiktion

Haus

Ruper-
tinum

Monchs-

berg

Monchs-

berg

Monchs-

berg
Ruper-
tinum

Monchs-

berg

Monchs-

berg
Ruper-
tinum

Monchs-

berg

Monchs-

berg

Monchs-

berg

Monchs-

berg

Monchs-

berg

Ruper-
tinum

Generali
Foundation
Monchs-

berg

Monchs-

berg

Monchs-

berg
Ruper-
tinum

Generali
Foundation 26.3.2017

Dauer

7.3.2015 bis
21.6.2015
21.3.2015 bis
5.7.2015
28.3.2015 bis
12.7.2015
25.4.2015 bis
4.10.2015
11.7.2015 bis
18.10.2015
25.7.2015 bis
1.11.2015
24.10.2015 bis
10.4.2016
31.10.2015 bis
28.2.2016
21.11.2015 bis
28.2.2016

12.3.2016 bis
10.7.2016
19.3.2016 bis
3.7.2016
23.4.2016 bis
9.10.2016

23.7.2016 bis
6.11.2016

30.7.2016 bis
20.11.2016
30.7.2016 bis
20.11.2016
22.10.2016 bis
17.4.2017
19.11.2016 bis
12.2.2017
26.11.2016 bis
5.6.2017
3.12.2016 bis
26.3.2017
3.12.2016 bis

Ausstellungen im Zeitraum 2015 - 2016

Planbudget
in Euro

26.560

151.681

94.150

124.060

66.412

349.771

147.900

16.930

384.199

1.361.663

115.915

182.966

90.494

215.000

47.319

nicht mehr

erruierbar

153.654

149.739

182.050

64.560

0

1.201.697

Tatsachliche
Kosten in Euro

21.544

161.328

91.089

126.419

60.146

410.852

98.483

15.312

644.369

1.629.542

95.450

144.851

80.074

276.367

37.821

80.068

117.677

137.193

182.216

60.822

79.722

1.292.261

Differenz

Euro

5.016

-9.647

3.061

-2.359

6.266

-61.081

49.417

1.618

-260.170

-267.879

20.465

38.115

10.420

-61.367

9.498

35.977

12.546

-166

3.738

-79.722

-10.496

%

19%

-6%

3%

-2%

9%

-17%

33%

10%

-68%

-20%

18%

21%

129%

-29%

20%

23%

8%

0%

6%

100%

-1%

Tabelle 17: Ausstellungen im Zeitraum 2015 - 2016
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Museum der Moderne

Landesrechnungshof

Ausstellungstitel

Im Jahr 2017 begonnene Ausstellungen:
Ein Fest des Staunens. Charlotte
Moorman und die Avantgarde, 1960-1980

Aktionsraum Museum

Roland Goeschl. Farbraum total

Foto Kinetik. Bewegung, Korper & Licht

in den Sammlungen

Auf/Bruch. Vier Kunstlerinnen im Exil

Linien & Gesten

William Kentridge. Thick Time.
Installationen und Inszenierungen
William Kentridge. The Procession of

Reperationists
Folklore. Eine Kontroverse mit Werken

aus den Sammlungen
Neues Salzburg Zwischen Erinnerung
und Zeitgenossenschaft

Georg Eisler. Welt-Anschauung
Kunst & Politik

Raum & Fotografie

Im Jahr 2018 begonnene Ausstellungen:
Osterreich-Fotografie 1970-2000

I-Photo. Japanische Fotografie 1960-1970
aus der Sammlung

30 Jahre Generali Foundation

30 Jahre Generali Foundation. Im Dialog
mit 1918 1938 1968

Marisa Merz. Il Cielo E Grande Spazio.
Der Himmel ist ein weiter Raum

Resonanz von Exil
Anna Boghguian

Anna Boghguian. Handel + Vogel

Lose Blatter in Buchern. Das verborgene
Archiv in der Bibliothek von Kristian
Sotriffer

Macht der Sprache. Aus den
Sammlungen

Oskar Kokoschka. Das druckgrafische
Werk im Kontext seiner Zeit

Camera Austria International. Labor fiir
Fotografie und Theorie

Lisl Ponger. Professione: fotografa. Otto-
Breicha-Preis fur Fotokunst

Kunst, die keine Grenzen kennt.
Zeitschriften von Kiinstler_innen

Haus

Monchs-
berg
Ruper-
tinum
Ruper-
tinum
GFSZ
Monchs-
berg
Monchs-
berg

GFSZ

MOnchs-
berg
Ruper-
tinum
Monchs-
berg
Monchs-
berg
Ruper-

tinum
GFSz

Monchs-
berg

Monchs-
berg
Ruper-
tinum
Ruper-
tinum
GFSZ
Monchs-
berg
Monchs-
berg
Monchs-
berg
Ruper-
tinum
Ruper-
tinum

GFSZ

Monchs-
berg
Monchs-
berg
Monchs-
berg
Ruper-

tinum

GFSZ

Dauer

4.3.2017 bis
18.6.2017
7.4.2017 bis
16.7.2017

7.4.2017 bis
16.7.2017

29.4.2017 bis
24.9.2017
1.7.2017 bis
29.10.2017
29.7.2017 bis
5.11.2017
29.7.2017 bis
5.11.2017
29.7.2017 bis
8.7.2018
7.10.2017 bis
15.4.2018
11.11.2017 bis
25.2.2018
18.11.2017 bis
8.4.2018
18.11.2017 bis
8.4.2018
25.11.2017 bis
22.4.2018

10.3.2018 bis
1.7.2018
21.4.2018 bis
8.7.2018

21.4.2018 bis
8.7.2018

28.4.2018 bis
7.10.2018
25.5.2018 bis
4.11.2018
14.7.2018 bis
28.10.2018
26.7.2018 bis
11.11.2018
26.7.2018 bis
24.3.2019

26.7.2018 bis
11.11.2018

20.10.21018 bis

7.4.2019
10.11.2108 bis
17.2.2019
24.11.2018 bis
3.3.2019
1.12.2018 bis
24.3.2019
1.12.2018 bis
24.3.2019

Ausstellungen im Zeitraum 2017 - 2018

Planbudget
in Euro

164.050

47.050

7.000

101.750

120.450

7.000

371.914

101.750

65.165

55.894

7.000

129.040

1.178.063

84.100

50.000

7.000

119.400

225.509

154.500

64.350

7.000

119.400

110.000

180.000

52.000

7.000

1.180.259

Tatsachliche
Kosten in Euro

165.278

36.557

7.283

78.730

84.579

5.355

496.261

89.265

60.385

30.658

6.371

164.712

1.225.434

60.358

31.060

10.574

124.062

236.241

160.823

123.361

5.170

91.464

74.577

220.931

48.709

5.074

1.192.404

Differenz

Euro %
-1.228 -1%
10.493 22%
-283 -4%
23.020 23%
35.871 30%
1.645 24%
-124.347 -33%
12.485 12%
4.780 7%
25.236 45%
629 9%
-35.672 -28%
-47.371 -4%
23.742 28%
18.940 38%
-3.574  -51%
-4.662 -4%
-10.732 -5%
-6.323 -4%
-59.011 -92%
1.830 26%
27.936 23%
35.423 32%
-40.931 -23%
3.291 6%
1.926 28%
-12.145 -1%

Tabelle 18: Ausstellungen im Zeitraum 2017 - 2018

74




Landesrechnungshof Museum der Moderne

Ein fur das Jahr 2017 geplantes Ausstellungs- und Katalogprojekt wurde im November
2016 von den Kooperationspartnern abgesagt. Als Grund wurde der lange Prozess fur
den Entwurf des Kooperationsvertrags angegeben. Zum Zeitpunkt der Absage hatte das
Museum der Moderne bereits einen Vertrag mit der iranischen Kinstlerin Nairy
Baghramian uber die Ausstellung in Salzburg und die begleitende Publikation
unterfertigt. Die Katalogproduktion befand sich in der Vorbereitungsphase. Fir das
Museum der Moderne waren zum Zeitpunkt der Absage bereits Kosten von rund 35.000

Euro angefallen.

Fur samtliche Ausstellungen fiihrte das Museum der Moderne ein eigenes Projektbudget
und eine separate Kostenstelle. Dazu gab es monatliche Reportings (Soll-Ist-Vergleiche,
Forecasts) durch die verantwortlichen Kuratoren. Waren erhohte Kosten nicht
vermeidbar, prifte die Geschaftsleitung eine Umschichtung der Mittel aus anderen

Bereichen.

Fur die Ausstellungen wurden einerseits Einzelvertrage mit den jeweiligen Kiinstlern
abgeschlossen, andererseits Kooperationsvertrage bei Zusammenarbeit mit anderen
Museen. In der Regel wurden Standardvertrage verwendet und Rechtsanwalte nur bei
groBeren Ausstellungen hinzugezogen. Die Ausstellungsvertrage enthielten unter

anderem eine Leistungsdefinition und die Honorare fir die kunstlerische Leistung.

Im Rahmen seiner Einschau prifte der LRH stichprobenartig einzelne Ausstellungen.
Dabei wurden solche Ausstellungen gewahlt, bei denen die negative Abweichung
zwischen Planbudget und tatsachlichen Kosten iiber 5 % lag. Das Museum der Moderne
erlauterte dem LRH detailliert die jeweiligen Griinde der Budgetliberschreitungen. In
den meisten Fallen lagen Uberschreitungen bei den Sach- und Personalkosten vor. Diese
wurden zumeist mit erst im Nachhinein bekannt gewordenen kiinstlerischen Erforder-
nissen begrindet. Beziglich der Kosteniiberschreitung bei der Ausstellung Carolee
Schneemann (+260.170) gab das Museum der Moderne an, dass durch den Verkauf der
Ausstellung und der Teilung der Transportkosten insgesamt Erlose von rund 275.000 Euro
erzielt wurden. Bei der Ausstellung Anti : modern wurde bei den tatsachlichen Kosten
falschlicherweise eine erhaltene Forderung von 125.000 Euro nicht berucksichtigt. Zu
den Kostenuiberschreitungen bei den Ausstellungen William Kentridge (+124.347 Euro)
und Anna Boghiguian (+59.011 Euro) wandte das Museum der Moderne ein, dass
Schenkungen von Kunstwerken durch die Kunstler im Wert von 200.000 USD (Angabe des
Kinstlers) bzw 280.000 Euro (Bestatigung durch eine Galerie) getatigt wurden.
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Der LRH stellt fest, dass eine fur das Jahr 2017 vorgesehene und nicht stattgefundene

Ausstellung dem Museum der Moderne Kosten in Hohe von rund 35.000 Euro entstanden.

Dem LRH waren die angefuhrten Begrindungen fur die Kostenuberschreitungen bei
einzelnen Ausstellungen plausibel. Eine Bewertung hinsichtlich Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit dieser den kiinstlerischen Erfordernissen geschuldeten Ausgaben

entzieht sich einer Beurteilung durch den LRH.

Das Museum der Moderne teilte in ihrer GegenaufRerung mit, dass ein Regress der ange-
fallenen Kosten fir eine letztendlich abgesagte Ausstellung nicht moglich gewesen sei.
Das Museum der Moderne Salzburg tUberarbeite derzeit die Vorgaben fir Kooperations-
vertrage. In diesem Zuge wirden auch Regelungen fir den Fall von Absagen und den
Umgang mit bereits angefallenen Kosten Uberarbeitet, um dhnliche Situationen kiinftig

vermeiden zu kénnen.



Landesrechnungshof Museum der Moderne

8.

(1)

Belegeinsicht

Im Rahmen der Priifungstatigkeiten nahm der LRH Einsicht in die Belege des Prifungs-
zeitraumes. Hauptaugenmerk lag hier bei den Eingangsrechnungen und auf den Aspek-
ten der Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit. In diesem Zusammenhang

sind folgende Punkte zu erwahnen:

Im Jahr 2015 forderte das Magistrat der Stadt Salzburg die Geschaftsfuhrung aufgrund
von Arbeitszeituberschreitungen zu Strafzahlungen in Hohe von insgesamt 8.360 Euro
auf. Das Museum der Moderne beglich fir die Geschaftsfiihrung diese Strafen. Weiters
kam es in den Jahren 2015-2018 zu geringen Strafzahlungen wegen Fristen- und

Meldeversaumnissen gegenuber der Salzburger Gebietskrankenkasse.

Im Jahr 2015 wurde eine umfangreiche und kostenintensive Ausbildung fur einen
Mitarbeiter gewahrt. In diesem Zusammenhang wurde keine Rickzahlungsvereinbarung
mit dem Mitarbeiter im Fall eines Ausscheidens aus dem Unternehmen getroffen. Der

Mitarbeiter hat das Museum der Moderne im Jahr 2016 verlassen.

Der LRH erhob, dass beispielsweise im Jahr 2018 trotz sehr guter Liquiditat 13-mal
Mahnspesen zu bezahlen waren. Grund hierfur waren die teilweise langen Genehmi-
gungszeiten (administrative Mangel - Rechnungen lagen zum Teil langere Zeit bis zur

Weitergabe).

In Einzelfallen wurden bei Dienstreisen durch die Geschaftsfiihrerin hohe Nachti-
gungskosten abgerechnet, wie zB fur drei Nachte in Basel (art fair) 2.275,67 Euro
(a' 758,56 Euro).

In einigen Fallen wurden bei Bewirtungen grofRziigige Trinkgelder gegeben. Beispiels-

weise wurden bei einer Rechnung tiber 173,20 Euro 200 Euro bezahlt, das sind 15,5 %.

Die ehemalige Geschaftsfiihrerin lud auf Kosten des Museum der Moderne um 500 Euro

Zzu einem Abschiedsumtrunk.
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Der LRH kritisiert, dass die aufgrund von Verletzungen des Arbeitszeitgesetzes von der
Geschaftsfihrung zu verantwortenden Strafzahlungen von der Gesellschaft beglichen

wurden. Der Aufsichtsrat wurde damit nicht befasst.

Der LRH bemangelt, dass die Gesellschaft bei kostenintensiven Ausbildungen von
Mitarbeitern keine Riickzahlungsverpflichtungen im Falle eines zeitnahen Ausscheidens

des betreffenden Mitarbeiters vorsah.

Der LRH halt fest, dass bestimmte Ausgaben (zB Nachtigungen a' 758,56 Euro, hohe
Trinkgelder, Mahnspesen, Abschiedsumtrunk) nicht mit dem Prinzip der Sparsamkeit

vereinbar sind.

Das Museum der Moderne teilte in ihrer GegendulRerung mit, dass das Thema von
Strafzahlungen durch die Gesellschaft kinftig gemals gesetzlicher Vorgaben explizit
geregelt werde. Zur Absicherung werde ein entsprechender IKS-Prozess aufgesetzt, der
jedenfalls ein gemeinsames Unterschriftserfordernis des Geschaftsfihrers und der
Prokuristin vorsehe. Uber die Moglichkeit einer nachgehenden juristischen Priifung der

im Prufungszeitraum erfolgten Zahlungen werde mit dem Gesellschafter beraten.

Zur Riuckzahlung von kostenintensiven Ausbildungen Uber einen Zeitraum von 3 Jahren
nach Ausbildungsende seien Vereinbarungen implementiert worden. Diese neuen und
entsprechend angepassten Vereinbarungen seien bereits in zwei Fallen abgeschlossen

worden.

Zur Regelung der Ausgabenthematik sei bereits eine Spesenrichtlinie eingefihrt

worden.

Das Amt der Salzburger Landesregierung teilte in seiner Gegenauflierung mit, dass es
bis zur Vorlage dieses Berichts keine Kenntnis Uber die getatigten Strafzahlungen durch
das Museum der Moderne hatte. Im Ubrigen entspricht die GegenauRerung sinngemaf

jener des Museum der Moderne.

Der Direktor des Landesrechnungshofes:

Mag. Ludwig F. Hillinger e.h.
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9. Anhang

9.1 Gegenaullerung des Amtes der Salzburger Landesregierung

9.2 Gegenaulerung des Museum der Moderne Salzburg
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Herrn Biro

Direktor des Landesrechnungshofes Landesamtsdirektor
Mag. Ludwig Hillinger

Nonnbergstiege 2

5010 Salzburg

Zahl (Bitte im Antwortschreiben anfiihren) Datum Chiemseehof
200-1D/400/755-2020 02.06.2020 Postfach 527 | 5010 Salzburg
Betreff Fax +43 662 8042-2643

LRH; Feststellungen zur Sonderprufung "Museum der Moderne - Ru-  buero-lad@salzburg.gv.at
pertinum Betriebsgesellschaft mbH"; Stellungnahme Dr. Petra Margon

Bezug: Zl. 003-3/203/10-2020 vom 8.5.2020 Telefon +43 662 8042-2428

Sehr geehrter Herr Direktor!

Zu den Feststellungen des Landesrechnungshofes zur Sonderprifung ,,Museum der Moderne -
Rupertinum Betriebsgesellschaft mbH* wird auf Grund der Stellungnahmen der Abteilungen 2
und 8 wie folgt ausgefuhrt:

Eingangs darf zu 1.2 Gegenstand und Umfang der Prufung angemerkt werden, dass die Gesell-
schafterrechte des Landes Salzburg gem. Geschaftsordnung im gepruften Zeitraum bis 12. Juni
2018 Herr Landesrat Dr. Heinrich Schellhorn und ab 13. Juni 2018 Herr Landeshauptmann Dr.
Wilfried Haslauer wahrgenommen hat.

3.3.1 Geschaftsfiihrung

Der LRH stellt fest, dass die Geschdftsfiihrung des Museum der Moderne im gepriiften
Zeitraum ihren gemdf3 Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben/Tdtigkeiten
(Jahresbudget, Quartalsberichte, mehrjahrige Budgetplanung etc) nicht vollstdndig
nachkam. So waren fiir den gesamten gepriiften Zeitraum keine Planbilanzen und fiir

das erste Quartal 2016 wegen Erkrankung des Bilanzbuchhalters kein Quartalsbericht
erstellt worden. Der Gesellschafter forderte im gepriiften Zeitraum keine Planbilanzen

an.

Die gepriiften Sachverhalte entsprachen, soweit in diesem Bericht nicht anders dargestellt,
einer sparsamen, wirtschaftlichen und zweckmdfigen Gebarung.

www.salzburg.gv.at

Amt der Salzburger Landesregierung | Landesamtsdirektion
Postfach 527 | 5010 Salzburg | Osterreich | T +43 662 8042-0* | post@salzburg.gv.at | ERsB 9110010643195



mailto:post@salzburg.gv.at
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Die Abteilungen 2 und 8 sind bestrebt, das Beteiligungscontrolling standig zu optimieren. Die
Abteilung 2 hat diese Aufgabe im Bereich der Beteiligungen an den Museen jedoch erst mit
1.1.2018 ubernommen. Das Referat Beteiligungen gibt es erst seit 1.1.2019.

Gemabh Errichtungserklarung wird die Erstellung einer Planbilanz gefordert. Eine gesetzliche Be-
stimmung dazu findet sich weder im GmbHG, UGB noch im SCGK. Aus verwaltungsokonomischen
Grinden sowie aufgrund der guten finanziellen Situation der Museum der Moderne Salzburg
GmbH wird die Erstellung von Planbilanzen als nicht erforderlich erachtet. Die einen wesentli-
chen Faktor des Kontrollinstruments bildenden Plan- Gewinn- und -Verlustrechnungen sind je-
denfalls erstellt worden. Seitens des Beteiligungsreferates wird grundsatzlich eine Harmonisie-
rung der Satzungen bzw. Gesellschaftsvertrage angestrebt, um das Beteiligungscontrolling zu
vereinfachen und den gultigen gesetzlichen Anforderungen Genuge zu tun.

Der fehlende Quartalsbericht im 1. Quartal 2016 war bislang ein einmaliges Versehen. Es war
mitunter dem Umstand geschuldet, dass zu diesem Zeitpunkt die kfm. Geschaftsfuhrung nicht
besetzt und der Bilanzbuchhalter im Krankenstand war. Seitens der Landesverwaltung wird
grundsatzlich danach getrachtet, fehlende Unterlagen einzufordern.

3.3.2 Aufsichtsrat

Der LRH hdilt fest, dass sich der Aufsichtsrat mit den ihm gemdf3 Gesellschaftsvertrag
vorbehaltenen Geschdiftsfdllen (zB Jahres- und Quartalsberichte) befasste. Auch behandelte
er die seiner Zustimmung vorbehaltenen Geschdftsfdlle (zB Aufnahme, Kiindigung

und Entlassung von leitenden Angestellten, Abschluss von Dienst- und Werkvertrdgen
sofern das Bruttojahresgehalt ohne Zulagen einen Betrag von 60 Tsd Euro liberstieg).
Bemdngelt wird, dass der gemdf3 Gesellschaftsvertrag vom Aufsichtsrat zwingend zu
bildende Finanz- und Priifungsausschuss nicht eingerichtet worden war. Allenfalls ist
diesbeziiglich der Gesellschaftsvertrag zu dndern.

Der LRH empfiehlt, zur besseren Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen des Aufsichtsrats
zukiinftig nicht nur Ergebnisprotokolle auszufertigen, sondern auch den Verlauf der
Diskussionen in den Protokollen sinngemdf wiederzugeben.

Der LRH bemdngelt, dass in den Protokollen der Sitzungen des Aufsichtsrats ab

November 2015 jeweils keine Tagesordnung angefiihrt war.

Aufgrund der GroRe der Museum der Moderne Salzburg GmbH ist die Einrichtung eines Finanz-
und Priifungsausschusses gesetzlich nicht vorgeschrieben und wird auch nicht als zweckmaRig
erachtet. Eine Harmonisierung der Errichtungserklarungen bzw. Satzungen wird, wie bereits an-
gemerkt, angestrebt.

Gemal § 30g GmbH-Gesetz ist Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats eine
Niederschrift anzufertigen, die der Vorsitzende oder sein Stellvertreter zu unterzeichnen hat.
Eine nahere Bestimmung zu Art und Umfang der Niederschrift unterbleibt. Die Abteilungen 2
und 8 vertreten die Meinung, dass in den derzeit vorliegenden Ergebnisprotokollen der Diskussi-
onsverlauf im Aufsichtsrat ausreichend nachvollziehbar dargestellt wird. Wortprotokolle werden
nicht als erforderlich bzw. praktikabel erachtet.

Die zusitzliche Ubersicht der Tagesordnung in den Protokollen wird als nicht unbedingt erfor-
derlich erachtet, da jedem Aufsichtsratsmitglied eine Tagesordnung vorliegt und das Protokoll
auch gem. Tagesordnung verfasst wird, in welcher die jeweilige Bezeichnung des TOPs der Dis-
kussion vorangestellt wird.




3.4 Land Salzburg Corporate Governance Kodex (SCGK)

Im Rahmen der Priifung der Einhaltung des Salzburg Corporate Governance Kodex stellte der
LRH fest, dass es in den Bereichen Geschdftsfiihrung, Aufsichtsrat und Beteiligungscontrolling
zu formalen Abweichungen von den Sollbestimmungen kam. Der LRH fordert die Einhaltung der
Bestimmungen bzw eine hinreichende Begriindung der Abweichungen in der Entsprechenserkld-
rung.

Der LRH stellt fest, dass die in der Corporate Governance Information 2018 des Museum der
Moderne angefiihrten Begriindungen fiir die unterlassene Offenlegung der Vergiitung der Ge-
schdéftsfiihrung im Anhang des Jahresabschlusses sowie fiir die Unterlassung einer Uberpriifung
und schriftlichen Bestdtigung der Ubereinstimmung des Entgelts mit den gesetzlichen und ver-
traglichen Regelungen durch einen Wirtschaftspriifer nicht gelten.

Der Salzburger Corporate Governance Kodex ist eine freiwillige Selbstverpflichtungserkldrung
des Landes Salzburg, bei seinen Beteiligungsunternehmen die Vorgaben und Standards des
SCGK grundsdtzlich anzuerkennen. Dadurch soll den erh6hten Anforderungen an die Transpa-
renz, Steuerung und Kontrolle bei offentlich finanzierten Unternehmen gerecht werden. Somit
prazisiert bzw vertieft der SCGK gesetzliche Anforderungen und wird nicht durch diese regle-
mentiert.

Der LRH bemdngelt die bei der Wiederwahl des Abschlusspriifers vorgegebenen Kriterien. Um
gleiche Voraussetzungen fiir alle Bewerber zu schaffen, wdre das Kriterium "Erfahrung Priifer
MdMS” durch das Kriterium "Erfahrung des Priifers bei Priifungen von Museen dhnlicher Art und
Grofie” zu ersetzen gewesen.

Das Beteiligungsreferat fordert von den Unternehmen eine Entsprechenserklarung gem. SCGK
ein und verweist in diesem Zusammenhang auf die bestehenden Mustervorlagen. Von der Muse-
um der Moderne Salzburg GmbH wurde erganzend und freiwillig ein umfassender Bericht Uber-
mittelt.

Gemah 4.12 SCGK sollen kiinftig alle abgeschlossenen Geschaftsfiihrervertrage bzw. Vorstands-
vertrage die Bestimmung enthalten, dass der jeweilige Geschaftsfiihrer bzw. das jeweilige Vor-
standsmitglied mit der Offenlegung seines Entgelts einverstanden ist. In diesem Fall soll die
Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung bzw. des Vorstandes als Gesamtsumme im An-
hang des Jahresabschlusses offengelegt werden.

Im Dienstvertrag vom 10.1.2018 erteilt der Geschaftsfuhrer seine Zustimmung zur Veroffentli-
chung dieses Dienstvertrages, insbesondere zur Bekanntgabe des vereinbarten Entgeltes, durch
die MdM GmbH, den Gesellschafter oder durch das Land Salzburg.

Mit Ubermittlung des Corporate-Governance Berichtes erfolgte seitens der Museum der Moderne
Salzburg GmbH im Hinblick auf die Offenlegung des Geschaftsfiihrergehaltes der Hinweis auf die
Schutzklausel gem. § 242 Abs. 4 UGB. Aufgrund der Sollbestimmung im SCGK wurde vorerst kei-
ne weitere Intervention des Beteiligungsreferates gesetzt.

Das Beteiligungsreferat hat bereits erste Vorbereitungen zur Uberarbeitung des SCGK getroffen,
in welcher u.a. die Bestimmungen zu 4.12 SCGK adaptiert werden sowie eine nahere Bestim-
mung zur Vorlage der Entsprechenserklarung erfolgen soll.

Betreffend Wiederwahl des Abschlussprifers wurde seitens der Museum der Moderne Salzburg
GmbH mitgeteilt, dass Vergleichsangebote eingeholt wurden, die auch im Aufsichtsrat disku-
tiert wurden. Die Unabhangigkeit des Priifers war gegeben, da zu diesem Zeitpunkt sowohl Ge-
schaftsfuhrung als auch Aufsichtsrat neu bestellt waren. Die Museum der Moderne Salzburg
GmbH teilte aber mit, die Anregung des LRH aufnehmen zu wollen.




4.2 Vermogenslage

Der LRH vermisst im Zusammenhang mit den hohen flissigen Mitteln der Gesellschaft eine ent-
sprechende Veranlagungsstrategie. Lediglich 0,3 Mio Euro bzw rund 12,2 % der fliissigen Mittel
wurden in Form einer Terminvereinbarung veranlagt, der Grofiteil ist auf Bank (Giro)-konten
deponiert.

Der LRH stellte im Rahmen der Priifung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fest,
dass es bei einem Geschdftspartner wiederholt zu Zahlungsverzug kam. Kritisiert wird, dass
vertraglich vereinbarte Akontozahlungen weder eingefordert noch eingehoben wurden.

Seitens der Museum der Moderne Salzburg GmbH wurde mitgeteilt, dass derzeit 0,5 Mio € veran-
lagt seien. Die restlichen liquiden Mittel wurden bewusst nicht veranlagt, da sich kurzfristige
Veranlagungsmoglichkeiten vor dem Hintergrund der notigen bzw. geplanten Sanierungsmaf-
nahmen nicht als sinnvoll herausgestellt haben. Die Umsetzung div. MaBnahmen liegt zudem
nicht immer in der Sphare der Museum der Moderne Salzburg GmbH, weshalb es kurzfristig zu
Projekt-Anderungen kommen kann oder muss. Eine moglichst genaue Planung der Budgetbedar-
fe wird angestrebt, Anpassungserfordernisse konnen aber nicht ausgeschlossen werden.

4.3 Finanzlage

Der LRH verweist auf die hohe Liquiditdt des Museums der Moderne. Ein wesentlicher Teil der
Nettogeldfliisse aus der laufenden Geschdftstdtigkeit und der Investitionstdtigkeit stammt aus
Landeszuschiissen.

Der Landesverwaltung ist bewusst, dass die Museum der Moderne Salzburg GmbH eine hohe Li-
quiditat hat. Diese Reserven sind jedoch fur konkret benannte und vom Aufsichtsrat genehmigte
Projekte zweckgewidmet und sollen in den nachsten Jahren entsprechend abgebaut werden.
Die laufenden Zuschiisse an die Museum der Moderne Salzburg GmbH werden auf Basis der je-
weiligen Budgetentwirfe abgestimmt, die aktuellen Jahresabschlisse zeigen auch, dass keine
Uberforderung gegeben ist. Ganz im Gegenteil wird ein Sanierungsstau an beiden Standorten
(Rupertinum und Museum am Berg) festgestellt, der abzubauen ist und der entsprechend hohe
finanzielle Mittel erfordert. Unerwartete Krisen, wie die aktuelle Covid-19 Krise, verdeutlichen
auch, wie wichtig es fur Betriebe und die Gesellschafter ist, finanzielle Reserven zu haben, mit
denen wirtschaftlich angespannte Zeiten Uberbriickt werden konnen.

4.4, Ertragslage

Die dem LRH vom Museum der Moderne (ibermittelte geplante Verwendung des Gewinnvortrags
enthdlt Posten fir Investitionen, die demnach Uber die Abschreibung verteilt auf die Folgejah-
re aufwandswirksam werden sowie einen Posten ohne Widmung. Des Weiteren ist festzuhalten,
dass etwa Umbau/Sanierung des Rupertinums bereits in den Aufsichtsratssitzungen 2015 disku-
tiert wurde und es sich dabei offensichtlich um einen mittel- bzw langfristigen Zeitraum han-
delt.

Der LRH hdlt fest, dass die budgetierten Werte direkten Einfluss auf die Zuschiisse des Landes
an das Museum der Moderne haben, welche wiederum der Hauptposten der Betriebsleistung
und somit ausschlaggebend fiir den Anstieg des Bilanzgewinnes im gepriiften Zeitraum waren.

Seitens der Abteilung 2 wird festgehalten, dass es aktuell Sanierungserfordernisse uber die vom
Aufsichtsrat genehmigte Liste zur Gewinnverwendung hinausgehend gibt, die entsprechend fi-
nanzielle Mittel erfordern. Ein Komplettumbau bzw. eine Komplettsanierung des Rupertinums




ist derzeit tatsachlich mittel- bis langfristig angedacht, allerdings gibt es Sanierungs- bzw not-
wendige Investitionserfordernisse, die sofort schlagend werden, wie beispielsweise Barriere-
freiheit, die Sanitaranlagen oder die Sanierung des Glasdachs im Atrium. Auch das Dach des Mu-
seums am Berg bedarf einer Sanierung. Die Museum der Moderne Salzburg GmbH erhebt derzeit
die Kosten fur die Sanierungsprojekte. Sobald eine plausible Kostenschatzung vorliegt, wird er-
hoben, welche Kosten Uber die Ricklagen gedeckt werden konnen und welcher Zuschisse es
seitens des Gesellschafters bedarf. Die Museum der Moderne Salzburg GmbH und die Landes-
verwaltung stehen hier in laufendem Austausch.

Es wird auch als wichtig erachtet, dass es zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat fi-
nanzielle Reserven ohne Zweckwidmung gibt, da es zu unerwarteten Krisen mit hohen Einnah-
menausfallen kommen kann, wie es derzeit der Fall ist, oder zu unerwarteten dringenden Inves-
titionserfordernissen.

4.5 Zuschiisse/Forderungen des Landes

Der LRH hdilt fest, dass das Budget des Museum der Moderne die Basis flir die beim Land bean-
tragten Zuschiisse zu den Personalkosten und zum laufenden Betrieb darstellte. Im gepriiften
Zeitraum wurde den beantragten Zuschiissen durchwegs entsprochen. Auch in diesem Zusam-
menhang sieht der LRH eine ungenaue Budgetierung kritisch.

Der LRH kritisiert, dass fiir die Zuschiisse zum laufenden Betrieb und zu den Personalkosten
keine Fordervertrdge abgeschlossen wurden. Die im gepriiften Zeitraum stark gestiegenen Zu-
schiisse zum laufenden Betrieb und zu den Personalkosten haben unter anderem zur guten Fi-
nanzlage des Museum der Moderne beigetragen. Der LRH empfiehlt eine Evaluierung der Hohe
der Landeszuschiisse zum laufenden Betrieb und zu den Personalkosten.

Der LRH kritisiert, dass fiir Investitionszuschlisse lediglich in Einzelfdllen Fordervertrédge abge-
schlossen wurden. In den Fordervertrdgen sind allfdllige Formalitdten zu definieren, wie etwa
die Art des Nachweises der widmungsgemdfien Verwendung oder die Riickzahlung allenfalls
nicht verbrauchter Fordermittel. Ubersichtliche Aufstellungen iiber die Férderabrechnungen
fehlten zum Teil.

Die Abteilung 2 ist seit 1.1.2018 fachlich zustandige Stelle fur die Museum der Moderne Salzburg
GmbH und hat seit diesem Zeitpunkt auch die Budgetverantwortung. Im Prifungszeitraum davor
war die Museum der Moderne Salzburg GmbH umfassend im Zustandigkeitsbereich der Abteilung
8. Die Abteilung 2 ist in Zusammenarbeit mit dem Referat Beteiligungen bemiht, das Beteili-
gungscontrolling laufend zu optimieren und ist hierfur im engen Austausch mit der Museum der
Moderne Salzburg GmbH sowie mit den weiteren Betrieben.

Bislang wurden fur Zuschisse zum laufenden Betrieb keine Fordervertrage seitens der Abteilung
8 und der Abteilung 2 mit der Museum der Moderne Salzburg GmbH abgeschlossen, da es sich
um einen Betrieb des Landes Salzburg handelt und gem. Errichtungserklarung § 4 Ziffer 1 von
den Mitteln zur Erreichung des Gesellschaftszwecks auch Zuwendungen durch den Gesellschaf-
ter umfasst sind.

Die von der Museum der Moderne Salzburg GmbH vorgelegten Quartalsberichte samt forecast
bilden eine wichtige Grundlage, um die Entwicklung des Budgetvollzuges mitverfolgen und al-
lenfalls steuernd eingreifen zu konnen.

Es ist richtig, dass in der Vergangenheit fur Investitionsvorhaben nur in Einzelfallen Forderver-
einbarungen abgeschlossen wurden; fur das finanziell wesentliche Vorhaben ,,Museumsdepot*
wurde jedenfalls eine Forderungsvereinbarung abgeschlossen. Eine Aufstellung uber die Forder-




abrechnungen samt Nachweisen der widmungsgemaBen Verwendung wurden, mit Ausnahme von
nicht rickzahlbaren Zuschussen, dem Landesrechnungshof zur Verfligung gestellt.

Die Abteilungen 2 und 8 streben kunftig eine einheitliche Vorgehensweise im Hinblick auf die
Auszahlung von finanziellen Mitteln an die Museum der Moderne Salzburg GmbH sowie an alle
weiteren im gemeinsamen Zustandigkeitsbereich liegenden Betriebe an und werden jedenfalls
Nachweise fur alle getatigten Investitionen von der Museum der Moderne Salzburg GmbH anfor-
dern.

Eine Uberfinanzierung der Museum der Moderne Salzburg GmbH kann aus heutiger Sicht nicht
erkannt werden. Wie schon unter 4.3. und 4.4. angefuhrt, gibt es derzeit zahlreiche Sanie-
rungsmalBnahmen, fur die finanzielle Reserven vorhanden sind, aber auch noch weitere finanzi-
elle Mittel erforderlich sein werden. Die Museum der Moderne Salzburg GmbH und die Landes-
verwaltung stimmen sich diesbezuglich regelmaRig ab.

4.5.1 Kunstdepot in Koppl, Guggenthal

Der LRH hdlt die Fremdvergabe fiir die Errichtung eines Kunstdepots auf fremden Grund ange-
sichts der zum Zeitpunkt der Entscheidungsfindung gegebenen Umstdnde fiir zweckmdflig. Die
Errichtung erfolgte durch den Bestbieter innerhalb der vorgesehenen Bauzeit.

Der LRH bemdngelt, dass der zwischen kunstdepot gmbh und Museum der Moderne abgeschlos-
sene Mietvertrag (ber das Kunstdepot in Koppl nicht datiert ist.

Der LRH stellt fest, dass es im Rahmen der Ubersiedlung in das Kunstdepot in Koppl zu einer
Direktvergabe von Umzugsleistungen kam. Das Angebot lag knapp unter dem Schwellenwert
des § 46 Abs 2 BVergG 2018 fiir Direktvergaben (100.000 Euro). Aufgrund nachtrdaglicher Kos-
tentiberschreitungen beliefen sich die Kosten jedoch auf rund 185.000 Euro. Der LRH hdilt fest,
dass es sich hier um eine wesentliche Anderung gemdf3 § 365 Abs 3 BVergG 2018 handelt und
eine erneute Durchfiihrung eines Vergabeverfahrens notig gewesen wdre. Aufgrund der gedn-
derten Vertragssumme wdre demnach keine Direktvergabe moglich gewesen.

Die Nichtdatierung des Vertrages war ein Versehen, das bislang zu keinem Problem gefuhrt hat.
Samtliche vergaberechtlich wichtigen Termine sind im Rahmen des Vergabeverfahrens jeden-
falls ordnungsgemal datiert worden.

4.5.2 Monikapforte

Der LRH hdlt fest, dass die Errichtung einer Zufahrtsbriicke durch den Mieter Museum der Mo-
derne nicht unter die im Gesellschaftsvertrag definierten Aufgaben fdllt.

Wie auch in Kapitel 3.2 Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse vom LRH ausgefuihrt, umfasst die
Errichtungserklarung in § 3 Ziffer 2 Gegenstand der Gesellschaft zur Erreichung ihres Zwecks lit
d auch ,sonstige Tatigkeiten und MaBnahmen, die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks nutz-
lich oder notwendig sind“. Da Bedarf fur den Bau der Brucke ausschlieBlich im Interesse der Mu-
seum der Moderne Salzburg GmbH gelegen war, um Kunsttransporte mit hohen und schweren
LKW fur die Lieferung groBformatiger Kunstwerke, zu ermoglichen, wird jedenfalls eine Verein-
barkeit mit den sonstigen Tatigkeiten und MaBnahmen, die zur Erreichung des Gesellschafts-
zwecks nutzlich oder notwendig sind, gesehen. Ohne die Zufahrtsbricke konnten grofe Expona-
te, welche in der modernen Kunst einen zusehends hoheren Stellenwert erfahren, gar nicht im
Museum ausgestellt werden.




5. Internes Kontrollsystem

Der LRH bemdngelt die fehlende Dokumentation im IKS und stuft das IKS des Museum der Mo-
derne im gepriiften Zeitraum nach den europdischen Leitlinien fiir interne Kontrollen als man-
gelhaft bzw in einer Anfangsstufe des Reifegrades ein. Beziiglich Einhaltung des SCGK verweist
der LRH auf die Feststellungen im Punkt 3.4 Land Salzburg Corporate Governance Kodex
(SCGK).

Bereits Ende 2016 wurden auf Basis eines Erkenntnisberichts der Kfm. Direktion Handlungsfelder
definiert, die auch eine Professionalisierung der internen Ablaufe und des internen Kontrollsys-
tems vorgesehen haben. Aufgrund der Dringlichkeit einzelner Vorhaben (GPLA Prufung, Depot-
bau etc.) wurde damals eine entsprechende Priorisierung vorgenommen. Vorarbeiten zu einem
IKS (Prozessdefinitionen, Erstellung Pouvoirregelung etc.) wurden damals bereits vorgenommen,
konnten aber infolge groRer werdender Unstimmigkeiten in der Geschaftsleitung nicht plange-
maB umgesetzt werden. Nach Dienstantritt des jetzigen Direktors mit 1.9.2018, hat es am
28.09.2018 ein erstes Gesprach zwischen Abteilung 2 und Herrn Dr. Sadowsky gegeben. Der Di-
rektor wurde im Rahmen dieses Gesprachs ersucht, ein IKS aufzubauen. Dieses wird auch suk-
zessive aufgebaut und implementiert.

8. Belegeinsicht

Der LRH kritisiert, dass die aufgrund von Verletzungen des Arbeitszeitgesetzes von der Ge-
schdftsfiihrung zu verantwortenden Strafzahlungen von der Gesellschaft beglichen wurden. Der
Aufsichtsrat wurde damit nicht befasst.

Der LRH bemdngelt, dass die Gesellschaft bei kostenintensiven Ausbildungen von Mitarbeitern
keine Riickzahlungsverpflichtungen im Falle eines zeitnahen Ausscheidens des betreffenden
Mitarbeiters vorsah.

Der LRH hdlt fest, dass bestimmte Ausgaben (zB Ndchtigungen a' 758,56 Euro, hohe Trinkgel-
der, Mahnspesen, Abschiedsumtrunk) nicht mit dem Prinzip der Sparsamkeit vereinbar sind.

Das Land Salzburg hatte bis zur Vorlage dieses Berichts, keine Kenntnis uber die getatigten
Strafzahlungen durch die Museum der Moderne Salzburg GmbH und wird mit der Gesellschaft
die Moglichkeit einer nachgehenden juristischen Prifung besprechen. Um kunftig die Zahlung
von personlichen Strafen ohne Einbindung des Aufsichtsrates zu verhindern, soll - sofern gesetz-
lich Uberhaupt zulassig - im IKS Prozess vorgesehen werden, dass die Zahlung von Strafen der
Unterschrift beider Geschaftsflihrer/innen (bzw. Geschaftsfuhrer/in und Prokurist/in) sowie der
Zustimmung der Aufsichtsgremien bedarf. Der Themenbereich Strafzahlungen soll bei der Uber-
arbeitung in den SCGK aufgenommen werden.

Betreffend Ausbildungskosten hat die Museum der Moderne Salzburg GmbH mitgeteilt, dass ein
entsprechender Passus in die Vertrage aufgenommen wurde. In Bezug auf Nachtigungskosten,
Trinkgelder, Geschenke, etc. wurde eine Spesenrichtlinie eingefiihrt.

Mit freundlichen GruRen
Fur die Landesregierung
DDr. Sebastian Huber, MBA
Landesamtsdirektor
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Gegenauferungen

Zum Rohbericht des Landesrechnungshofes vom
08.05.2020

Salzburg, 02.06.2020
Sehr geehrte Damen und Herren,

Bezugnehmend auf den Rohbericht des Landesrechnungshofes vom
08.05.2020 dirfen wir thnen im Folgenden die Stellungnahme des Museum
der Moderne Salzburg Gbermitteln.

3.3.1 Geschéftsfihrung .
Der LRH stelit fest, dass die Geschéftsfiihrung des Museurmn der Modeme

im gepriiften Zeitraum ihren gemal3 Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben/Tétigkeiten (Jahresbudget, Quartalsberichte, mehrjdhrige
Budgelplanung efc) nicht volistdndig nachkam. So waren fir den gesamten
gepriiften Zeifraum keine Planbilanzen und fir das erste Quartal 2076

wegen Erkrankung des Bilanzbuchhalters kein Quartalsbericht erstellt
worden. Der Gesellschafter forderie im gepriiften Zeitraum keine .
Planbilanzen an. Die gepriiften Sachverhalfe entsprachen, soweit in diesem ;
Bericht nicht anders dargestellt, einer sparsamen, wirtschaftlichen und
zweckmiéBigen Gebarung.

Die Erstellung eines Quartalsberichtes ist im Prifungszeitraum 2015 -2018
ein einziges Mal nicht erfolgt. Dies liegt darin begriindet, dass im
entsprechenden Zeitraum die Stelle der kaufménnischen Leitung nicht
besetzt war und zudem der Bilanzbuchhalter tiber einen langeren Zeitraum
erkrankt war. Das Museum der Modeme Salzburg hat die Stelle der
kaufmannischen Leitung rasch besetzt  und entsprechende
Vertretungsregelungen installiert, um eine &hnliche Situation kinftig zu
vermeiden.

Die Erstellung von Planbilanzen ist in der Errichtungserklarung vorgesehen.
Als zentrales Steuerungselement wurden immer aussagekraftige
Planbudgets (GuV) erstellt und mit dem Gesellschafter abgestimmt bzw.
durch diesen genehmigt. Das Museum der Modeme Salzburg ist hinsichtlich
der erforderlichen Kontrollinstrumente in enger Abstimmung mit dem Referat
Beteiligungen.

3.3.2 Aufsichtsrat

Der LRH hdlt fest, dass sich der Aufsichtsrat mit den ihm geméB
Gesellschaftsvertrag vorbehaltenen Geschdftsféllen (28 Jahres- und
Quartalsberichte) befasste. Auch behandelte er die seiner Zustimmung
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vorbehaltenen Geschéfistélle (zB Aufnahme, Kiindigung und Enflassung von 5020 Salzburg

leitenden Angestellten, Abschiuss von Dienst- und Werkvertrdgen sofern das USRS
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Bemdéngelt wird, dass der geméB Gesellschafisverfrag vom Aufsichtsrat
zwingend zu bildende Finanz- und Priifungsausschuss nicht eingerichtet
worden war. Allenfalls ist djesbeziglich der Gesellschaftsveritrag zu dndern.
Der LRH empfiehlt, zur besseren Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen
des Aufsichisrats zukinitig nicht nur Ergebnisprotokolle auszufertigen,
sondern auch den Verlauf der Diskussionen in den Protokollen sinngeméaB
wiederzugeben. Der L RH bemndngelt, dass in den Protokollen der Sitzungen
des Aufsichtsrats ab November 2015 jeweils keine Tagesordnung angefihit
war.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben ist die Einrichtung von
Ausschussen im Aufsichtsrat fiir eine GmbH mittlerer GrdBe nicht zwingend
vorgesehen. Das Museum der Modeme Salzburg steht in Bezug auf
gesellschaftsrechtliche Aspekte in engem Austausch mit dem Referat
Beteiligungen. Eine Anpassung der Errichtungserklarung an die gesetzlichen
Vorgaben wird angestrebt.

Die Protokolle der Sitzungen des Aufsichtsrates beinhaiten sowohi
wesentliche Elemente des Diskussionsverlaufs als auch die Ergebnisse der
Diskussionen und Beschliisse. Diese Art der Protokoliierung ermdgiicht eine
ausreichende Nachvollziehbarkeit des Sitzungsveriaufs. Die Erstellung von
Wortprotokollen wird basierend auf den Vorgaben des §30g GmbHG nicht
gefordert und seitens des Museum der Modeme Salzburg auch nicht als
zweckméBig erachtet. Selbiges gilt fur das nochmalige Voranstellen der
Tagesordnung in den Protokollen, da die Protokolle ohnehin nach den
Tagesordnungspunkten gegliedert sind und die Tagesordnungen gemeinsam
mit den Sitzungsunterlagen und dem Sitzungsprotokoll einen integrativen
Bestandteil der Aufsichtsratsunterlagen bilden.

3.4 Land Salzburg Corporate Govemnance Kodex (SCGK)

Im Rahmen der Priifung der Einhaltung des Salzburg Corporale Governance '

Kodex stellte der LRH fest, dass es in den Bereichen Geschéftsfihrung,
Aufsichtsrat und Beteiligungscontrolling zu formalen Abweichungen von den

Sollbestimmungen karn. Der LRH fordert die Einhalfung der Bestimmungen |

bzw eine hinreichende Begrindung der Abweichungen in der
Entsprechenserkldrung. Der LRH sftellt fest, dass die in der Corporate
Governance Information 2018 des Museum der Modeme angefifirten
Begrindungen fir die unterlassene Offenlegung der Vergitung der
Geschiéfisfiihrung im Anhang des Jahresabschilusses sowie fir die
Unterlassung einer Uberpriifung und schriftlichen Bestétigung der
Ubereinstimmung des Entgelts mit den gesetzlichen und vertraglichen

Regelungen durch einen Wirtschaftspriifer nicht gelten. Der Salzburger |

Corporate Govemance Kodex st eine freiwillige
Selbstverpflichtungserkldrung des Landes Salzburg, bei seinen
Beteiligungsunternehmen die Vorgaben und Standards des SCGK
grundséatzlich anzuerkennen. Dadurch soll den erhdhten Anforderungen an
die Transparenz, Steuerung und Kontrolle bei Jffentlich finanzierten
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Unternehmen gerecht werden. Somit prazisiert bzw vertieft der SCGK
gesetzliche Anforderungen und wird nicht durch diese reglementier?.

Der LRH beméngelt die bei der Wiederwahl des Abschlusspriifers
vorgegebenen fGiterien. Um gleiche Voraussetzungen fir alle Bewerber zu
schaffen, wdre das Kiteriun "Erfahirung Priifer MAMS" durch das Kriterium
“Erfahrung des Priifers bei Prifungen von Museen dhnlicher Art und Grole”
2u ersetzen gewesen.

Die Bestimmungen des SCGK unterteilen sich grundséatzlich in Muss- und
Soli-Bestimmungen. Wenn von Soll-Bestimmungen abgewichen wird, ist
dies entsprechend zu erldutern. Die Bestimmung zur Veroffentlichung von
Geschéftsfiihrergehaltern ist Bestandteil einer solchen Soli-Bestimmung. Die
Nichtveroffentlichung des Geschéftsfilhrergehaltes wurde seitens des
Museum der Modeme Salzburg unter Bezugnahme auf die Schutzklausel des
§ 242 UGB erlautert, welche die Mdoglichkeit zur Unterlassung der
Aufschliisselung der Geschéftsfiihrergehalter vorsieht, wenn diese weniger
als 3 Personen betrifft. Das Museum der Moderne Salzburg hat fiir das Jahr
2018 freiwillig eine ausfiihrliche Corporate Governance Information vorgelegt
und Abweichungen von Soll-Bestimmungen erlautert. Die Begriindung wurde
durch das Referat Beteiligungen zur Kenntnis genommen.

Im Rahmen der Wiederwahl des Wirtschaftspriifers erfolgte durch das
Museum der Modeme Salzburg eine entsprechende Ausschreibung und
Einholung von 3 Angeboten. Diese Angebote wurden anhand von
unterschiedlichen Kriterien (Angebotspreis, Erfahrung im NPO-Sektor, etc.)
bewertet und im Aufsichtsrat entsprechend diskutiert. Die Regelungen zur
Wiederbestellung eines Wirtschaftsprifers zielen in erster Linie auf die
Sicherstellung der Unabhangigkeit des Priifers ab. Aufgrund der Tatsache,
dass sowohl die Geschéftsleitung als auch der Aufsichtsrat neu bestelit
waren, wurde dieses zentrale Kriterium auch fiir eine Wiederbestellung
jedenfalls als gegeben erachtet. Die Anregung des Landesrechnungshofs zur
Anpassung eines der Auswahlkriterien wird aufgenommen.

4.2 Vermbgenslage

Der LRH verrnisst im Zusammenhang mit den hohen fliissigen Mitteln der |
Gesellschaft eine entsprechende Veranlagungsstrategie. Lediglich 0,3 Mio

Euro bzw rund 122% der flissigen Mittel wurden in Form einer ‘
Terminvereinbarung veranlagt, der GroBteil ist auf Bank (Giro)-konten

deponiert.

Der LRH stellfe im Rahmen der Prifung der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen fest, dass es bei einem Geschéftspartner wiederholt zu

Zahlungsverzug kam. Kritisfert wird, dass vertraglich vereinbarte

Akontozahlungen weder eingefordert noch eingehoben wurden.

Die zum Zeitpunkt des Priifungsstichtages hohen liquiden Mittel unterliegen
einer entsprechenden Veranlagungs- bzw. Investitionsstrategie. Aufgrund
eines Investitionsstaus im Bereich der Instandhaltungen und
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Ersatzinvestitionen wurden fir die kommenden 1-3 Jahre Investitionen in
erheblichem AusmaB geplant und ein groBer Teil der Mittel dafir
zweckgewidmet. Eine Veranlagung dieser Mittel wurde aufgrund
unmittelbarer Investitionserfordermisse und des daher kurzfristigen
Investitionszeitraumes nicht durchgefiihrt. Bei den Investitionsprojekten
handelt es sich zum Teil um bauliche MaBnahmen, deren Planung und
Umsetzung aufgrund diverser Abstimmungs-, Genehmigungs- und
Vergabeerfordernisse gewissen zeitlichen Schwankungen unterliegen kann.
Aktuell besteht eine Veranlagung iHv EUR 0,5 Mio.

Das Museum der Modeme Salzburg ist der Ansicht, dass ein unmittelbar
verfligbarer Liquiditatspuffer bestehen bleiben sollte, um unvorhergesehene
Einnahmenausfélle, wie sie beispielsweise aktuell in der Covid-19 Krise
auftreten, zumindest teitweise abfedem zu kdnnen.

fim Hinblick auf Zahlungsverziige eines Geschéftspariners ist das Museum
der Moderne Salzburg derzeit bemiht, im Rahmen einer partnerschattlichen
Ldsung die vertragliche Situation dahingehend anzupassen, dass der
vereinbarte Zahlungsrhythmus besser mit der saisonalen Liquiditatssituation
des Geschéftspartners harmoniert.

4.3 Finanzlage

Der LRH verweist auf die hohe Liquiditidt des Museum der Modeme. Ein
wesentlicher Teil der Nettogeldiliisse aus der laufenden Geschartstétigkeit
und der Investitionstéatigkeit stammt aus Landeszuschiissen. B
Die im Prifzeitraum hohe Liquiditat ist unter anderem darauf zuriickzufiihren,
dass Sanierungs- und investitionserforderisse auf spétere Zeitpunkte
verschoben und hierfur erforderliche Mittel angespart wurden. In
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat wurden die angesparten Mittel fir
bestimmte Projekte zweckgewidmet und werden in den kommenden Jahren
auch einer entsprechenden Verwendung zugefihrt.

Aus Sicht des Museum der Modeme Salzburg ist es durchaus zweckmésig,
in den laufenden Zuschissen des Landes enthaltene Mittel fur
Instandhaltungen fiur groBere Ersatzinvestitionsprojekte anzusparen,
insbesondere da dadurch ein schnelles Reagieren bei Schadensféllen
ermogticht wird.

Hinsichtlich der Notwendigkeit einer zusatzlichen frei verfiigbaren
Liquiditatsreserve verweisen wir auf unsere Steliungnahme zu Punkt 4.2.

4.4. Ertragslage

Die dem LRH vom Museurn der Modeme tibermittelte geplante Verwendung

des Gewinnvortrags enthélt Posten fir Investitionen, die demnach iiber die
Abschreibung verteilt auf die Folgejahre aufwandswirksam werden sowie
einen Posten ohne Widmung. Des Weiteren ist fesizuhalten, dass etwa
Umbau/Sanjerung des Rupettinums bereits in den Aufsichtsratssitzungen
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2015 diskutiert wurde und es sich dabei offensichtlich um einen mittel- bzw
langfristigen Zeitraurm handelt.

Der LRH hélt fest, dass die budgetierien Werte direkten Einfluss auf die
Zuschisse des Landes an das Museum der Modeme haben, welche
wiederum der Hauplposten der Betriebsleistung und somit ausschlaggebend
fiir den Anstieg des Bilanzgewinnes im gepriiften Zeitraum waren.

Die aktuell vorliegenden Sanierungs- und Investitionserfordernisse
Ubersteigen die angesparten Gewinnvortrdge deutlich. Sowohl im
Rupertinum als auch am Monchsberg werden aktuell die Kosten der
jeweiligen Projekte erhoben und die MaBnahmen entsprechend priorisiert,
damit eine transparente und umfassende Abstimmung mit der
Landesverwaltung erfolgen kann.

Im Rupertinum wird eine umfassende Sanierung des Gebdudes angestrebt.
Konzeptionelle Vorarbeiten und technische Analysen wurden bereits erstelit,
um den mittel- bis langfristigen Bedarf abschatzen zu kénnen. Kurzfristig
werden MaBnahmen zur Barrierefreiheit bzw. die Sanierung der
Glasliberdachung im Atrium angestrebt.

Beim Gebaude am Monchsberg besteht das Erfordernis von
Sanierungsarbeiten am Flachdach. Aktuell werden die Oberlichten
abgedichtet und die Brandentrauchungsanlage emeuert. Die weiteren
Parameter fiir eine mittelfristige Sanierung des Flachdachs werden derzeit
erhoben.

Wie bereits in der Stellungnahme zu den Punkten 4.2. sowie 4.3 erldutert,
erachtet das Museum der Modeme Salzburg sowohl ein Ansparen von in der
laufenden Forderung enthaltenen Zuwendungen fir Instandhaltungen fir
gréBere Projekte als auch die Verfligbarkeit einer entsprechenden freien
Liquiditatsreserve fur zweckmaBig und erforderlich.

4.4.1 UmsaizertGse ——
Der Landesrechnungshof hélt fest, dass fiir viele Ausstellungen im gepriiften
Zeitraum wesentlich zu hohe Auflagen an Kalalogen produziert wurden.
Dementsprechend waren - faktisch nicht mehr verwertbare - hohe
Restposten vorhanden. Der LRH verweist in diesem Zusammenhang auf
allféllige Lager-, Entsorgungs- oder Umweltkosten.

Die stichprobenweise Priifung der Besldnde an Ausstellungskatalogen
ergab, dass die Anzahl der Kalaloge im Museumsshop jeweils dem
Sollbestand entsprach. Dies war bei den im Museumsdepot gelagerten
Besténden nicht immer der Fall. Aus Griinden der Sorgfaftspflicht sind auch
diese Besléande korrekt zu erheber.

Der LRH berndngelt. dass in zwei Féllen die Ausstellungskataloge erst einige
Monate nach Ausstellungserdfinung bzw nach Beendigung der Ausstellung
auflagen. In einigen féllen konnte das Museum der Modeme keine Daten zur
Anzahl der verkauften Kalaloge machen. in zwei Fallen fielen fiir die geplante
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Auflage von Katalogen geringfiigige Kosten an, schiieflich wurden diese
Kataloge nicht produziert.

Der LRH beméngelt, dass entgegen der vertraglich festgelegten Bestimmung
die Geschéftsfiilirung einem Vertragspariner frotz Zahlungsveizugs keine
Verzugszinsen verrechnete.

Die Produktion von wissenschaftlichen Publikationen zu Ausstellungen ist ein
Kernbereich des Museumsbetriebes, in welchem das Museum der Modeme
Salzburg seine Forschungstétigkeit dokumentiert und in Zusammenarbeit mit
internationalen Expert_innen aktuelle Erkenntnisse wissenschaftlicher
Forschung einer breiten Offentlichkeit zugénglich macht.

Das Museum der Modeme Salzburg hat im Jahr 2018 eine umfassende
inventur der Altbestédnde im Depot Guggenthal durchgefiihrt und evaluiert
aktuell diverse Vertriebsstrategien tiber Kunstbuchhandlungen und Aktionen
im Museumsshop, um die hohen Lagerbestande zu reduzieren. Das Museum
der Modeme Salzburg hélt ausdriicklich fest, dass die vom Rechnungshof
angemerkten Bestandsdifferenzen keinen Einfluss auf die
Bestandsbewertung hatten, da diese Kataloge buchhalterisch bereits
vollstdndig abgeschrieben waren.

Ausstellungskataloge werden im Regelfall parallel mit den entsprechenden
Ausstellungen geplant. Dies bedeutet eine Vorlaufzeit von 1-2 Jahren, in
welcher Dbereits geringfiigige Vorlaufkosten anfallen koénnen. In
Ausnahmeféllen kann es zur Stomierung von Produktionen kommen,
insbesondere, wenn Ausstellungsprojekte verschoben oder abgesagt
werden mussen. Aufgrund der Komplexitdt von Katalogproduktionen
(Abhangigkeit von internationalen Autoren, Ubersetzern und Grafikern) kann
es in Einzelfédllen auch zu Verzbgerungen in der Produktion des Kataloges
kommen. Das Museum der Modeme Salzburg ist bestrebt, solche
Ausnahmefélle hintan zu halten und hat dahingehend eine Anpassung der
zugrundeliegenden  Vertrdge vorgenommen, die nunmehr auch
entsprechende Pdnalen fir Verzégerungen vorsehen.

Im Museum der Modeme Salzburg kam es im Jahr 2016 zu einer Umstellung
des Warenwirtschaftssystems, wodurch fir das Jahr 2015 in Bezug auf
einzelne Kataloge die Detailinformation Uber verkaufte bzw. gratis
abgegebene Exemplare nicht mehr verfiigbar waren.

Die vom Rechnungshof angemerkte Nichtverrechnung von Verzugszinsen
bezieht sich auf bestehende Zahlungsvereinbarungen, welche die saisonale
Liquiditatssituation des Geschéftspartners nicht ausreichend
bericksichtigen. Das Museum der Modeme Salzburg ist aktuell bemiiht,
diese Vereinbarungen im Rahmen einer partnerschaftlichen Lésung mit dem
Geschéftspartner anzupassen.
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4.5 Zuschisse/Forderungen des Landes

Der LRH héift fest, dass das Budget des Museurm der Modeme die Basis fiir
die beim Land beantragten Zuschiisse zu den Personalkosten und zum
laufenden Betrieb darstellte. Im gepriiften Zefiraum wurde den beantragten
Zuschiissen durchwegs entsprochen. Auch in dieserm Zusammenhang sieht
der LRH eine ungenaue Budgetierung kritisch.

Der LRH kritisiert, dass ftir die Zuschiisse zum laufenden Betrieb und zu den |

Personalkosten keine Fordervertrdge abgeschlossen wurden. Die im
geprtiften Zeitraum stark gestiegenen Zuschiisse zurn laufenden Betrieb und
zu den Personalkosten haben unter anderem zur guten Finanzlage des
Museurn der Modeme beigetragen. Der LRH empfiehlt eine Evaluierung der
Héhe der Landeszuschiisse zum laufenden Betrieb und zu den
Personalkosten.

Der LRH kritisiert, dass fiir Investitionszuschiisse lediglich in Einzelféllen
Fdrdervertrdge abgeschlossen wurden. In den Fordervertrdgen sind allféllige
Formalitdten zu definieren, wie etfwa die Art des Nachweises der
widmungsgerméBen Verwendung oder die Rickzahlung allenfalls nicht
verbrauchter Férdermiftel. Ubersichtliche —Aufstellungen liber die
Fdrderabrechnungen fehlten zum Tell.

Museumn der Modernie
Salzburg

Das Museum der Modeme Salzburg ist bestrebt, méglichst genaue
Budgetierungen vorzunehmen, die auch als Grundlage zur Berechnung der
Landeszuschiisse dienen. Durch die Erstellung von Quartalsberichten mit
entsprechenden Forecasts auf das Jahresende werden Verénderungen im
Budget transparent dargestellt und erlautert und wirden so entsprechende
Anpassungen der Landeszuschiisse ersichtlich und méglich machen. Das
Museum der Modeme und die Landesverwaltung stehen hier im laufenden
Kontakt.

in Bezug auf die Abrechnung von zweckgewidmeten investitionszuschiissen
ist das Museum der Modeme Salzburg bemduht, der Landesverwaltung
kunftig exakte Kostenaufstellungen vorzulegen.

4.5.1 Kunstdepot in Kappl, Guggenthal

Der LRH hdlt die Fremadvergabe fiir die Emichtung eines Kunstdepots auf
fremden Grund angesichts der zum Zeitpunkt der Entscheidungsfindung
gegebenen Umstdnde fiir zweckrndBig. Die Errichtung erfolgte durch den
Bestbieter innerhalb der vorgesehenen Bauzeit.

Der LRH bemmdngelt, dass der zwischen kunstdepot gmbh und Museum der
Modeme abgeschlossene Mietvertrag (iber das Kunstdepot in Koppl nicht
datiert ist.

Der LRH stellt fest, dass es im Rahmen der Ubersiedlung in das Kunstdepot
in Koppl zu einer Direktvergabe von Umzugsleistungen kam. Das Angebot
lag knapp unter dem Schwellenwert des § 46 Abs 2 BVergG 2018 fiir
Direkitvergaben (100.000 Euro). Aufgrund nachtraglicher
Kostendiberschreitungen beliefen sich die Kosten fedoch auf rund 185.000
Euro. Der LRH hélt fest, dass es sich hier um eine wesentliche Anderung
gemaf § 365 Abs 3 BVergG 2018 handeft und eine erneute Durchfiihrung
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eines Vergabevetfahrens nétig gewesen wdre. Aulgrund der gednderten
Vertragssumme wdre demnach keine Direktvergabe mdglich gewesen.

Die Vergabe von Umazugsleistungen betraf die Ubersiedlung von
Kunstgegenstanden aus dem Depot AlpenstraBe in das neue Depot
Guggenthal. Die Ubersiedlungsleistungen wurden ausgeschrieben; es
wurden 3 Angebote eingeholt. Die Angebotssumme lag unter EUR 100.000,-
wodurch eine Direktvergabe erfolgen konnte. Aufgrund eines intemen
Planungsfehlers, der erst in der Umsetzungsphase evident wurde, mussten
jedoch nach der Verbringung der Kunstgegenstdande ins neue Depot
zusatzliche Manipulationsarbeiten im Depot selbst beauftragt werden,
wodurch die Gesamtkosten der Ubersiedlung deutlich erhdht wurden.

Das Museum der Modeme Salzburg erweitert aktuell die internen
Kontrollprozesse um weitere  Kontrollschritte wie beispielsweise
verpflichtende schrifiliche Stellungnahmen der betroffenen Abteilungen, um
Prozessfehler kiinftig zu vermeiden. Eine gemeinsame Beaufiragung
{Geschaéftsfiihrer und Prokuristin) von Leistungen, deren Auftragswert EUR
25.000,- Uberschreitet, wurde in der aktuellen Geschéftsordnung bereits
verankert.

4.5.2 Monikapforte

Der LRH hélt fest, dass dlie Errichtung einer Zufahrtsbriicke durch den Mieter
Museurn der Modeme nicht unter die im Gesellschaftsvertrag definierten
Aufgaben fallt.

Wie im Rahmen der Prifung gegeniiber dem Landesrechnungshof
festgehalten, stellte der Bau der Briicke im Bereich der Monikapforte eine
wichtige MaBnahme dar, um Kunsttransporte ins Museum der Modeme
Salzburg am Standort Mdnchsberg und damit verbunden einen qualitativ
hochwertigen und zeitgemaBen Museumsbetrieb sicherzustellen.

5. Internes Kontrolisvstem

Der LRH bemdéngelt die fehlende Dokumentation im IKS und stuft das IKS
des Museum der Modeme im gepriiften Zeitraum nach den européischen
Leitlinien fiir intere Kontrollen als mangelhatt bzw in einer Anfangsstufe des
Reifegrades ein. Beziiglich Einhaltung des SCGK verweist der LRH auf die
Feststellungen im Punkt 3.4 Land Salzburg Corporate Govemnance Kodex
(SCGK).

Das Museum der Modeme Salzburg ist basierend auf den Vorgaben der
Landesverwaltung bestrebt, das interne Kontrollsystem des Museum der
Modeme zu verbessern und hat dazu Anfang 2019 eine Risikoanalyse
vorgenommen. Fur die identifizierten Risiken wurden MaBnahmen definiert
und eine Priorisierung der Handlungsfelder vorgenommen. Aufbauend auf
den Vorarbeiten seit 2016 wurden zunéchst zentrale
Prozessdokumentationen durchgefihrt und Regelungen zur
Geschenkannahme sowie eine Spesenrichtlinie definiert. Der Prozess der
Freigabe von Eingangsrechnungen wurde automatisiert und dadurch auch
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die Dokumentation von Angeboten, Beauftragungen und Rechnungen im
Rahmen eines Workflow-Systems optimiert. Die weitere Verbesserung des
IKS ist ein zentrales Anliegen der Geschéftsleitung des Museum der Modeme
Salzburg. RegelméBige Abstimmungen mit der Landesverwaltung erfolgen.

6. Personal

Der LRH erhob, dass Mitarbeiter in einigen Fallen Relsekosten verrechneten,
diie nicht durch die Reisekostenrichtiinie des Museum der Moderne gedeckt
waren. So wurden belspielsweise Zimmerpreise verrechnet, die dber den
definjerten Hochstsétzen lagen oder Kosten fiir Taxifahiten akzepiiert, die
auBerhalb der gemdal Richtlinie genehmigten Zeiten stattfanden. Der LRH
empfiehlt die Reisekostenrichtiinie zu (berarbeften. die oarin festgehaltenen
Hdchstsétze waren teilwelse nur schwer einzuhalten, wie beisplelsweise zu
Messe- oder Veranstaltungszeiten. In der Refsekostenrichtlinie solfie
grundsédtzlich geregelt werden in welchen Féllen die Hochstsatze
Uberschritten werden kénnen.

Dem LRH ist die Nichtverldngerung des Dienstverhéftnisses mit Frau Dr.
Sabine Breitwieser angesichts der Aussagen des Aufsichtsratsvorsitzenden
sowie der Aussagen und der vorgelegten Unterlagen durch den Betriebsrat
beziglich Mitarberterfifirung und sozialer Kompetenz der ehemaligen
Geschdéftsiihrenn begreifiich.

Den durch den Landesrechnungshof beméngelten Sachverhalten wurde
durch die Einfiihrung einer Spesenrichtlinie bereits Rechnung getragen. Die
Richtlinie zu Dienstreisen ist stark an die interne Richtlinie des Landes
Salzburg angelehnt und wird detrzeit Uberarbeitet. Die Mdoglichkeit zur
Genehmigung von Ausnahmen und deren Dokumentation wurde
implementiert, um beispielsweise erhdhten Zimmerpreisen zu Messezeiten
Rechnung zu tragen.

7. Ausstellungen

Der LRH stellt fest, dass eine fir das Jahr 2017 vorgesehene und nicht
stattgefundene Ausstellung dem Museurn der Modeme Kosten in Héhe von
rund 35.000 Euro entstanden. Dem LRH waren die angefifirten
Begrindungen fiir die Kostentiberschreftungen bei einzelnen Ausstellungen
plausibel. Eine Bewertung hinsichtlich Sparsamkeit und Wirtschaftlichkert
dieser den kinstlerischen Erfordernissen geschuldeten Ausgaben entzieht
sich elner Beurtellung durch den LRH.

Die vom Landesrechnungshof angesprochene abgesagte Ausstellung war als
Kooperation mit dem Walker Art Center in Minneapolis und dem S.M.A.K. in
Ghent geplant und sollte von einer Publikation begleitet werden. Es war
vereinbart, dass das Museum der Modeme Salzburg hinsichtlich der
Pubiikationsvorbereitungen in Vorleistung geht. Die Kooperation wurde durch
die beiden Partner letztendlich abgesagt. Ein Regress der angefallenen
Kosten war nicht moglich.
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Das Museum der Modeme Salzburg Uberarbeitet derzeit die Vorgaben fiir
Kooperationsvertrage. In diesem Zuge werden auch Regelungen fiir den Fall
von Absagen und den Umgang mit bereits angefallenen Kosten liberarbeitet,
um ahnliche Situationen kinftig verrneiden zu konnen.

8. Belegeinsicht

Der LRH krtisiert, dass die aufgrund von Verletzungen des
Arbeitszeilgesetzes von der Geschéftsfihrung 2zu veraniworienden
Stratzahlungen von der Gesellschaft beglichen wurden. Der Aufsichisrat
wurde damit nicht befasst.

Der LRH bemdngelf, dass die Gesellschaft bei kostenintensiven
Ausbildungen von Mitarbeitern keine Rickzahlungsverpflichtungen im Falle
eines zeitnahen Ausscheidens des beftreffenden Mitarbeiters vorsah.

Der LRH hélt fest, dass bestimmte Ausgaben (zB Nédchtigungen a' 758,56
Euro, hohe Trinkgelder, Mahnspesen, Abschiedsumtrunk) nicht mit dem
| Prinzip der Sparsarmkeit vereinbar sing.

Das Thema von Strafzahlungen durch die Geselischaft wird kiinftig gem.
gesetzlicher Vorgaben explizit geregelt. Es ist geplant, zur Absicherung, einen
entsprechenden IKS-Prozess aufzusetzen, der jedenfalis ein gemeinsames
Unterschriftserfordernis des Geschaftsfiihrers und der Prokuristin vorsieht.
Uber die Moglichkeit einer nachgehenden juristischen Priifung der im
Prifungszeitraum erfolgten Zahlungen wird mit dem Gesellschafter beraten.

Das Museum der Modeme hat bereits Vereinbarungen zur Riickzahlung von
kostenintensiven Ausbildungen lber einen Zeitraum von 3 Jahren nach
Ausbildungsende implementiert. Diese neuen und entsprechend
angepassten Vereinbarungen sind bereits in zwei Fallen abgeschiossen
worden.

Zu den angeflihrten Ausgaben darf angefiihrt werden, dass das Museum der
Modeme Salzburg zur Regelung dieser Thematik bereits eine
Spesenrichtlinie eingefiihrt hat.

Wir bitten um entsprechende Berticlssichtigung und verbleiben
mit freundlichen GriiBen,

LE

Dr. Thorsten Sadowsky~
Geschaftsfiihrer
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